
บันทึกข้อความ 
 

 



รายงานตดิตามการด าเนนิการเพื่อจดัการความเสี่ยง   
ในรอบ  6  เดือน  (ตลุาคม 2562 – มีนาคม 2563)  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวดัพิจติร 
 

ส านัก/กอง ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โอกาส 
(1-5) 

ผลกระทบ 
(1-5) 

ค่า
ความ
เสี่ยง 
(1-5) 

เกณฑ์
การ

ประเมิน 
มาตรการบริหารความเสี่ยง 

ส านักปลัด - มีการเสนอโครงการเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน  แต่
ยังไม่ครบถ้วนในทุกประเด็น 

5 4 20 สูงมาก - ควบคุม ก ากับ ดูแล  และตรวจสอบให้ข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

- มีการแก้ไข  เพิ่มเติม  หรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถ่ินบ่อยครั้ง 

5 5 25 สูงมาก - ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  และปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชน 

- ภาระค่าใช้จ่ายเงินเดือนประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ  มี
แนวโน้มใกล้เคียงร้อยละ  40 

3 1 3 น้อย - ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

- งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 

4 3 12 สงู - ควบคุม ก ากับ ดูแล  ติดตามวิธีการปฏิบัติให้ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

- มีการปรับแผนการด าเนินงานหรือโครงการที่ก าหนดไว้
แล้วท าให้ต้องโอนงบประมาณ  และเปลี่ยนแปลง
งบประมาณบ่อยครั้ง 

4 3 12 สูง - ควบคุม ก ากับ ดูแล  ติดตาม  และประเมินผลให้
ข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

- เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานหลายๆด้านในเวลาเดียวกัน 
แข่งกับเวลา  จึงท าให้พบข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

4 3 12 สูง - ควบคุม ก ากับ ดูแล  และออกค าสั่งให้ข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

- ขาดบุคลากรท าหน้าที่นิติกรดูแลด้านกฎหมายของ
องค์กรและให้บริการประชาชน 

3 3 9 สูง - จัดส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้ารบัการฝึกอบรมในส่วนทีเ่กี่ยวข้องให้มี
ความรู้และทกัษะตามระเบียบปฏิบัต ิ

 
 



                    2 
 

ส านัก/กอง ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โอกาส 
(1-5) 

ผลกระทบ 
(1-5) 

ค่าความ
เสี่ยง 
(1-5) 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

มาตรการบริหารความเสี่ยง 

กองคลัง - บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการด าเนินการตาม พ.ร.บ.
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
และการเบิกจ่ายต่างๆ 

4 3 12 สงู - จัดส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้ารบัการฝึกอบรม  เพื่อเพิ่มทกัษะในการ
ปฏิบัติให้มปีระสิทธิภาพมากข้ึน 

- ปริมาณงานที่มีจ านวนมากและต้องมีการตรวจสอบ  
ควบคุมดูแลอย่างละเอียดรอบคอบเพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมาย  ระเบียบ  อย่างเคร่งครัดบางครั้งอาจท าให้
เกิดความล่าช้าได้และเกิดความผิดพลาดข้ึนได้ง่าย     

4 3 12 สูง - ควบคุม  ก ากับ  ตรวจสอบ  และก าหนดวิธีการให้
ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบอย่างเครง่ครัด 

- การปฏิบัติงานในระบบ e-GP ต้องปฏิบัติให้เป็น
ปัจจุบัน  และมีหลายข้ันตอนท าให้เกิดข้อผิดพลาดได้
ง่าย  ท าให้เป็นปัญหาในการปฏิบัติงาน 

3 2 6 ปานกลาง - ตรวจสอบ  ควบคุม  ก ากับวิธีการปฏิบัติให้ข้าราชการและ
บุคลากรใหป้ฏิบัติตามระเบียบให้ถูกตอ้งและอยู่ในเวลา
ปฏิบัต ิ

- มีแนวทางซักซ้อมเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
ระเบียบกฎหมาย  หนังสือสั่งการอยู่อย่างต่อเนื่อง
ส่งผลท าให้ผู้ปฏิบัติงานศึกษาแนวทางอย่างเร่งด่วน
โอกาสที่จะเกิดปัญหาการท างาน  และมีข้อผิดพลาด
ได้ง่าย 

4 4 16 สูงมาก - ตรวจสอบ  ควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

- การใช้พัสดุและการดูแลรักษาพัสดุไม่ถูกต้อง      ท า
ให้พัสดุมีอายุการใช้งานน้อยลง  หรือเสื่อมสภาพก่อน
ก าหนด 

4 3 12 สูง - ก าชับให้เจ้าหน้าที่ที่มหีน้าที่คอยตรวจสอบดูแลอย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจ า  ตั้งกฎเกณฑ์การปฏิบัติที่ทุกหน่วยงาน
ต้องปฏิบัต ิ

- สถานที่เก็บรักษาพัสดุมีไม่เพียงพอ 3 2 6 ปานกลาง - ควรมีการจ าแนกความส าคัญของพสัดุที่มีความจ าเป็นต้อง
ดูแลรักษา 
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ส านัก/กอง ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โอกาส 
(1-5) 

ผลกระทบ 
(1-5) 

ค่าความ
เสี่ยง 
(1-5) 

เกณฑ์
การ

ประเมิน 
มาตรการบริหารความเสี่ยง 

กองช่าง - การออกใบอนุญาตในกรณีเร่งด่วนให้ทันต่อความ
ต้องการของประชาชนอาจเกิดความผิดพลาดได้ 

3 3 9 สูง - ควรมีผู้ตรวจสอบเอกสารกอ่นมหีนังสือออกไปภายนอก 

กอง
การศึกษา  
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- บุคลากรยังขาดความรู้ความสามารถด้านการเงิน  
พัสด ุ

3 3 9 สูง - จัดส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้ารบัการฝึกอบรม  เพื่อเพิ่มทกัษะในการ
ปฏิบัติให้มปีระสิทธิภาพมากข้ึน 

- บุคลากรที่รับผิดชอบด้านพัสดุศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่
มีความรู้อย่างชัดเจน  อาจเกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได ้

4 3 12 สูง - จัดส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้ารบัการฝึกอบรม  เพื่อเพิ่มทกัษะในการ
ปฏิบัติให้มปีระสิทธิภาพมากข้ึน 

กอง
สาธารณสุข  

และ
สิ่งแวดล้อม 

- กฎหมาย  ระเบียบมีการปรับปรุงสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันบางส่วน  แต่ยังไม่สามารถใช้
ด า เนินการกับประชาชน/ชุมชนในเขตพื้นที่ ได้
เนื่องจากวิถีชีวิตชุมชนและยังไม่พร้อมยอมรับ 

4 4 16 สูงมาก - จัดส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้ารบัการฝึกอบรมในส่วนทีเ่กี่ยวข้องให้มี
ความรู้และทกัษะตามระเบียบปฏิบัต ิ

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

- การปฏิบัติงานตามภารกิจ  งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน  งานสังคมสงเคราะห์  งานส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตรี  และงานอื่นๆ  ที่กฎหมายก าหนดยังไม่
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างครอบคลุมและ
ครบถ้วน 

3 2 6 ปาน
กลาง 

- ตรวจสอบ  ควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

- กลุ่มต่างๆ  ในหมู่บ้านขาดความเข้มแข็งด้านการ
บริหารจัดการ 

4 3 12 สูง - จัดโครงการฝึกอบรมทีส่อดคลอ้งวิ๔ชีวิตของชุมชน  
ส่งเสริมการจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียง 

- กลุ่มต่างๆ  ประสบปัญหาด้านการตลาด 4 4 16 สูงมาก - ศึกษาช่องทางการตลาดเพื่อส่งเสริมต่างๆ  ในชุมชนที่
ประสบปัญหา 
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ส านัก/กอง ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โอกาส 
(1-5) 

ผลกระทบ 
(1-5) 

ค่าความ
เสี่ยง 
(1-5) 

เกณฑ์
การ

ประเมิน 
มาตรการบริหารความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

- ระเบียบ  กฎหมาย  เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง  หนังสือ
สั่งการต่างๆ  ล่าช้าและไม่ชัดเจน  ท าให้การปฏิบัติงาน
ติดขัดเกิดข้อผิดพลาดได้ตลอดในการปฏิบัติงาน  และ
บางครั้งอาจท าให้แก้ไขปัญหาได้ไม่ทันท่วงทีหรือ
เหตุการณ์ 

4 3 12 สูง - จัดส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้ารบัการฝึกอบรมในส่วนทีเ่กี่ยวข้องให้มี
ความรู้และทกัษะตามระเบียบปฏิบัต ิ
- ตรวจสอบ  ควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรใหป้ฏิบัติตามระเบียบอย่างเครง่ครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
             

 


