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ค าน า 

 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัตใิห้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลัง
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินถือเปน็หน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ
การบริหารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

         องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
กุมภาพันธ์  2565 
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บทที่ ๑   
บทน า 

 
๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรว งการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้ึน เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลทบัคล้อจึงได้จดัท าแผนการบริหารจดัการความเสีย่งขึ้น ส าหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
  ๒.  เพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานได้รบัทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบรหิารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทบัคล้อ 
  ๕.  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลทบัคลอ้  
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ
บริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
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๔.  นิยามความเสีย่ง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพื่อจัดการกับความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิด ข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ  การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  เช่น     
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนน้ัน และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสทีจ่ะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทัง้สองส่วน  โดยการหา
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิง่ใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมโีอกาส
ที่ จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 

 
 
  



 

 

บทท่ี ๒ 
ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 

 
๑.  สภาพท่ัวไปและข้อมลูพ้ืนฐาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  มีพื้นที่ทั้งหมด 83.58 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 
52,237.5 ไร่  
    * ที่ตั้ง /อาณาเขตของต าบล 
 ทิศเหนือ เขตติดต่อ ต าบลเขาเจ็ดลูก อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพจิิตร 
  ทิศใต ้ เขตติดต่อ ต าบลท้ายทุ่ง อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพจิิตร 
  ทิศตะวันออก    เขตติดต่อ ต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพจิิตร 
 ทิศตะวันตก เขตติดต่อ ต าบลวังหลมุ   อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพจิิตร 

 * ลักษณะภูมิประเทศ   
ต าบลทบัคล้อเป็นที่ราบ สภาพโดยทั่วไป (เป็นพื้นทีซ่ึ่งเหมาะสมในการท านา ท าสวนและท าไร่) 
 

    * ลักษณะภูมิอากาศ   
 มี 3 ฤดู ได้แก่ ฤดูร้อน ฤดูฝน และฤดูหนาว 

 

    * ลักษณะของดิน   
 ลักษณะของดินในพื้นที่เป็นดินร่วน ดินเหนียว พื้นราบเหมาะแก่การท านา ท าสวนและท าไร่ 

 * ลักษณะของแหล่งน้ า  มีล าคลองไหลผ่าน 11 สาย 
 - คลองร่องกอก หมู่ที่  8 - 10 - 5 ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 

   - คลองสนวน   หมู่ที่  3 - 4    ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
 - คลองร่องตะแบก   หมู่ที่  2 - 3    ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองณรงค์   หมู่ที่  3 - 4    ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองเดื่อ   หมู่ที่  9    ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองวังเดือนห้า    หมู่ที่  9 - 2   ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
 - คลองปากบาง หมู่ที่  9   ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองทับคลอ้ หมู่ที่  9 - 1 - 2   ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองแดงคัด หมู่ที่  8 - 10    ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองโศกรัง   หมู่ที่  10 - 5   ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
 - คลองสายดงยาง – สายคลองแห้ง  หมู่ที่  8 - 6 - 10 - 7 - 4 - 5  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคลอ้   
จังหวัดพจิิตร     
 

 องค์การบริหารสว่นต าบลทบัคลอ้มีประชากรจ านวนรวมทั้งสิน้ 9,287 คน แยกเป็น ชาย 4,493 คน หญงิ 
4,794 คน  มี  3,878  ครัวเรือ  (ที่มา ส านักทะเบียนราษฎร์ จังหวัดพิจิตร เมื่อเดือน  มกราคม  ๒๕๖5) 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา  ท าสวนและท าไร่ 
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๒.  วิสัยทัศน์ 
  “ ท้องถิ่นรุ่งเรือง ปราดเปรื่องการท างาน ประสานพัฒนา ประชาเกิดสุข ” 
 
 

3.  ยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าท้ังระบบและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ ์  
 1.  ด าเนินการจัดหาแหล่งน้ า และพัฒนาประสิทธิภาพการใช้น้ าเพื่อการเกษตร 
 2.  ด าเนินการจัดหาแหล่งน้ า และพัฒนาประสิทธิภาพการใช้น้ าในการอุปโภคบริโภค 

 3.  ด าเนินการพัฒนาระบบการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 4.  ด าเนินการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

 
 ยุทธศาสตร์ท่ี  2  การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรและอาชีพในชุมชน 

กลยุทธ์   
 1. ด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรตามแนวพระราชด าริ 
 2. ด าเนินการส่งเสริมด้านการตลาด กองทุนชุมชนและอาชีพในชุมชน 

3. ด าเนินการพัฒนาระบบเส้นทางการคมนาคมขนส่ง 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี  3  การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ ์  
1. ด าเนินการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และระบบการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย เพื่อมุ่งสู่

ความเป็นเลิศ 
2. ด าเนินการส่งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและนันทนาการรวมถึงการประชาสมัพันธ์ 
3. ด าเนินการสนับสนุนการสาธารณสุข ส่งเสริมสุขภาพ ครอบครัวอบอุ่นรวมถึงการป้องกันแก้ไขปัญหา 

ยาเสพติด 
4. ด าเนินการพฒันาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมถึงการรกัษาความปลอดภัยในชุมชน 
5. ด าเนินการสนับสนุนการสงเคราะห์และสวัสดกิาร 
6. ด าเนินการเตรียมความพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4  การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
กลยุทธ ์  

 1.  ด าเนินการพัฒนาบุคลากรและองค์กรใหม้ีประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน 
2.  ด าเนินการสง่เสรมิการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแก้ไขปัญหาและพฒันาพื้นที่ 
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4.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 

ปลัด อบต.ทับคล้อ 

5 . ๑  ง า น บ ริ ห า ร
การศึกษา  
5.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
กิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
5 . ๓  ง า น ศ า ส น า
วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
นันทนาการ 
 

๓.๑ งานก่อสร้าง   
๓.๒ งานส ารวจออกแบบ
และควบคุมอาคาร   
๓.๓ งานประสาน
สาธารณูปโภค 
๓.๔ งานผงัเมือง 
 

๒.๑ งานการเงิน   
๒.๒ งานการบัญชี   
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้  
๒.๔ งานทะเบียน ทรัพย์สิน
และพัสดุ  
 

ส านักปลัด  

4 .๑ ง านอนามั ยและ
สิ่งแวดล้อม    
4 . ๒  ง าน รักษาค วาม
สะอาด 
 4.๓ งานส่งเสริมสุขภาพ
และสาธารณสุข 
 

กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาฯ   กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

ตรวจสอบภายใน 

รองปลัด อบต.ทับคล้อ 
 

กองสวัสดิการสังคม 

6.1 งานพัฒนาชุมชน        
6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
6.3 งานส่งเสริมอาชีพ
และพัฒนาสตรี 

   
 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน       
๑.๓ งานกฎหมายและคดี     
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
๑.๕ งานกิจการสภา อบต. 
๑.6 งานส่งเสริมการเกษตร        
1.7 งานการเจ้าหน้าที่ 
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    ๑.ส านักปลัดฯ 
     ๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 
       -  งานสารบรรณ 
       -  งานตรวจสอบภายใน 
     ๑.๒ งานนโยบายและแผน       
       -  งานนโยบายและแผน 
       -  งานวิชาการ 
       -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
       -  งานงบประมาณ 
     ๑.๓ งานกฎหมายและคดี     
       -  งานกฎหมายและคดี 
       -  งานร้องเรียนร้องทุกและอุทธรณ์ 
       -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ   
     ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       -  งานอ านวยการ 
        - งานป้องกัน 
       -  งานฟื้นฟู 
     ๑.๕ งานกิจการสภา อบต. 
       -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
       -  งานการประชุม 
       -  งานอ านวยการและประสานงาน 
     ๑.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
       -  งานส่งเสริมการเกษตร 

     -  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
   1.7 งานการเจ้าหน้าท่ี 

      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      -  งานตรวจสอบภายใน 
 
 

๑.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
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      ๒.๑ งานการเงิน   
       -  งานการเงิน 
       -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานเก็บรักษาเงิน 
       ๒.๒ งานการบัญชี   
       -  งานการบัญชี 
       -  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
       -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
       ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
       -  งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       -  งานพัฒนารายได้ 
       -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
       ๒.๔ งานทะเบียน ทรัพย์สินและพัสดุ  
       -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
       -  งานพัสด ุ
       -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 

 

 

       ๓.๑ งานก่อสร้าง   
       -  งานก่อสร้างและบูรณถนน 
       -  งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทดน้ า 
       -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
       ๓.๒ งานส ารวจออกแบบและควบคุมอาคาร   
       -  งานประเมินราคา 
       -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       -  งานงานออกแบบและบริการข้อมูล 

๒.  กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
 

๓.  กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
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       ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
       -  งานประสานกิจการประปา 
       -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
       -  งานระบายน้ า 
       ๓.๔ งานผังเมือง 
       -  งานส ารวจและแผนที่ 
       -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
       -  งานควบคุมทางผังเมือง 
 
 

       4.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม    
       -  งานสุขาภิบาลและสถานประกอบการ 
       -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
       4.๒ งานรักษาความสะอาด 
       -  งานก าจัดขยะ มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
       4.๓ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
       -  งานควบคุมโรคติดต่อ 
       -  งานป้องกันปัญหายาเสพติด 
       -  งานสุขศึกษาและงานบริการ 
 
 
 

5.๑ งานบริหารการศึกษา  
       -  งานข้อมูล 
       -  งานประสานกิจกรรม 
       -  งานส่งเสริมการศึกษา 
       5.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       -  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
       -  งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
       -  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       -  งานติดตามและประเมินผล 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
 

5.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
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       5.๓ งานศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
       -  งานศูนย์วัฒนธรรม 
       -  งานนันทนาการและการกีฬา 
       -  งานส่งเสริมศาสนา ประเพณี 
  
 

 
       6.1งานพัฒนาชุมชน 
       - งานส่งเสริม การจัดเก็บข้อมูล จปฐ. กชช2ค 
       - งานส่งเสริมการจัดท าแผนชุมชน 
       - งานส่งเสริมการจัดสวัสดิการชุมชน 
       - งานส่งเสริมภารกิจบทบาทหน้าที่สิทธิสตรี 
       - งานส่งเสริม วิสาหกิจชุมชน 
       6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
       -  งานส่งเสริมสวัสดิการเบี้ยยังชีพ 
       -  งานส่งเสริมกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
       ผู้ป่วยโรคเอดส์  
       - งานส่งเสริมศูนย์สงเคราะห์ราษฎร 
       6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
       - งานส่งเสริมกิจกรรมการฝึกอาชีพ 
       - งานส่งเสริม การจัดท าอาชีพ การเกษตร 
       - ส่งเสริมศูนย์เศรษฐกิจชุมชน 
 

  

 

 

 

 

6.  กองสวัสดิการสังคมองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
 



 

บทท่ี ๓   
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
 

๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
    แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  แบ่งออกเป็น     
2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
  ๒)  ระบุปจัจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจยัเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปจัจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสีย่งที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสีย่ง
ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทับคล้อทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 
  ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปทีี่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบรหิารความเสี่ยงส าหรบัความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันใหม้ีการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนนิการบริหารความเสี่ยง 
 
๒.  คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่ ดังนี้  

๑)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ    ประธานกรรมการ 
  ๒)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ   กรรมการ 
  3)  หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 
  ๔)  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  ๕)  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 

6)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  7)  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
  ๘)  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
  9)  นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน              กรรมการและเลขานุการ 
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  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง และทบทวนแผนการบริหารจดัการความเสีย่ง

อย่างส่ าเสมอ   
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 
         



 

บทท่ี ๔ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการ

ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลวัุตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู ้
ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศ เพื่อใช้ในการ
วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาส
ที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดของ
ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า       
เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน เนื่องจาก
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ
การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได ้

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่าย
โอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก(Outsource) 
เป็นต้น 

- การหลี ก เ ลี่ ย งความ เสี่ ยง  ( Risk Avoidance) เป็ นการจั ดการความ เสี่ ยงที่ อยู่                      
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ   ซึ่งกระท า
เพื่อลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดข้ึนเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ  การจัดโครงสร้างองค์กร  การแบ่งแยก
หน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
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- การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดข้ึนเพื่อ

ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 
- การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น

ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
- การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดข้ึนเพื่อ

แก้ไขข้อผิดพลาดที่ เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต  เช่น              
การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพื่อช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ  เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสีย่งลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยง
ต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจาก
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได ้ 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสทีจ่ะ
ท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึน ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ  โดยการ
ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทางการเงินและ
ไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอื่น ๆ เช่น ช่ือเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับการสนับสนุนและ
การมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
     

การบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเช่ือมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และให้ด าเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง โดย
จะต้องเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพื่อให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานขององค์กร 
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กระบวนการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วนใหญ่
ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
1. การก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน หรือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผลส าเรจ็
จากการด าเนินงานในทุกระดับกิจกรรม โดยก าหนดให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้เกิด
การบรรลุวัตถุประสงค์ ในระดับภาพรวมขององค์กร โดยให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร   รวมถึง
เพื่อให้โครงการต่าง ๆ  สามารถบรรลุความส าเรจ็ตามประเด็นยุทธศาสตรเ์ปา้หมาย กลยุทธ์ เป้าประสงค์ของประเดน็
ยุทธศาสตร์ตามที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ และ
วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงานขององค์กร และจะต้องเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ขององค์กร 
 
2. การระบุความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใด หรือ
เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของงาน 
กิจกรรม และกระบวนการที่ได้ปฏิบตัิอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจ าและงานตามนโยบายว่าตอบสนองและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงาน รวมถึงคาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ์ของแต่ 

การสื่อสาร 

1.ก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 

2.การระบุความเสี่ยง 

3.การประเมินความเสี่ยง 

4. การตอบสนองความเสี่ยง 

5.การบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

ระบบสารสนเทศ 
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ละงาน กิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใด โดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความส าคัญ  ข้อมูลสถิติของ
ความเสี่ยงที่เคยเกิดข้ึนหรืออาจเกิดข้ึนในอนาคต 
และจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงาน  จากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง  คือ  สาเหตุที่ท าให้เกิดความ
เสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง  2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และ
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

  2.1 ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้าง
องค์กร  วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะของ
บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

  2.2 ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัย
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณาทั้ง

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2.  พิจารณาถึงผลที่ เกิด ข้ึนจากความเสี่ยง  สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่ อาจ เกิดข้ึน                     

ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น 
ส าหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการก าหนด
วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทกุ
สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพื่อให้สามารถก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิด
ความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

      3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
            ๑)  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจากการเมือง 
เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่
เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  
          ๒)  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจาก
การปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการดาเนนิ
งานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่
เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น 
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         3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและ
การด าเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่
ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจดัสรรไม่พอเพียง จนกระทบการด าเนินงาน
ขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม   ท าให้ขาดประสิทธิภาพ 
และไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณที่ผิดพลาด ส่งผลกระทบ
ต่อสถานะการเงินขององค์กร 

 4)  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือไม่ป ฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบั ง คับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
เกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น 
ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการด าเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ           
ด้านสิ่งแวดล้อม  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นต้น 
 

3.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/
ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านช่ือเสียงขององค์กร         
ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การให้หรือ   
รับสินบน เพื่อจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  

3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณาระดับ
ความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง(Risk Matrix) โดย
ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของผลจากการด าเนินงาน       
ซึ่งสามารถก าหนดได้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก  น้อย  ปานกลาง  สูง  และสูงมาก 

 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับนอ้ย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับนอ้ยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
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  3.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ 
ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดข้ึนมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

3.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับ
ของความเสี่ยงในระดับใด  

 

3.4 การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วน ามา
จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   เพื่อพิจารณาวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ความรุนแรง/ความ
เสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงล าดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อย
มาก และเลือกความเสี่ยงมาจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยง       
เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
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จ า ก แ ผ น ภู มิ ค ว า ม เ สี่ ย ง จ ะ เ ห็ น ไ ด้ ว่ า  ไ ด้ มี ก า ร จั ด ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต า ม เ ข ต สี  ( Zone)  
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เ ช่ือมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการก าหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 
4. การตอบสนองความเสี่ยง 

4.1 การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่ก าหนดข้ึน เพื่อ
เป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลวัุตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน 
ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะท าให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่
ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทศิทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและช้ีให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสีย่งและจัดล าดับความเสีย่งแล้ว ข้ันตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การการจดัการหรอื
ควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพื่อช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการจัดการ
หรือควบคุมที่ได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว 
ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแลว้ ให้น าความเสี่ยงมาประเมินผลการ
ควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ย ง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ ย ง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติม หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง และอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการด าเนินการ
ตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง และอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการด าเนินการ
ตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยง ให้มีความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง และอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการด าเนินการ
ตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ า เป็นต้ อง มีการ เพิ่ ม เติ มมาต ร ก าร  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญใน
ระดับที่ สู งก ว่า  และผู้ บ ริหารควร ให้
ความส าคัญในการติดตามการด าเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง 
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- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

 4.2 การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรบัได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่
จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี ดังนี้ 

-  กร ณียอม รั บ ความ เสี่ ย ง  ห ม าย ถึ ง  เ ป็ นความ เ สี่ ย ง ที่ ย อม รับ ให้ มี ค ว าม เ สี่ ย ง ได้   
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ 
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอื่นได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กรแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอื่น โดยอาจควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/
ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

- กรณีถ่ายโอนความเสี่ ยง  หมายถึง  เป็นความเสี่ ยงที่ ยอมรับไม่ ได้  ต้องด า เนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความ
รุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความช านาญ 
ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

- กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง  หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ ได้  ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจาก ปัจจัยภายใน
และอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก
และมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 
5. การบริหาร/จัดการความเสี่ยง  
 เป็นการการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการน าผลการการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์และ
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงและแนวทางการจดัการความเสีย่ง  มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
ต่อไป โดยการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงาน มาใช้ปฏิบัติ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความ
เสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มี
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ และน ามาวางแผนจัดการความเสี่ยง ดังนั้น เมื่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและผู้รับผิดชอบมาตรการ/แนวทางการบริหารความเสี่ยงทราบ ความเสี่ยงขององค์กรที่ยังเหลืออยู่จากการ
ประเมินความเสี่ยง โดยประเมินแล้ว พบว่ามีกิจกรรมที่ยังไม่ท าให้ความเสี่ยงลดลงไปได้จนเป็นที่น่าพอใจ หรือยังมี
ความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ ให้น ากิจกรรม นั้น มาก าหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้ในการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงต่อไป เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ให้มีการประเมินผลการบริหารความเสีย่ง
ในรอบแผนต่อไป   
 



 

 
- 21 - 

 
6. การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามประเมินผลความคืบหน้าและผลการด าเนินการ ตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็น
รอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็นความเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยง
นั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการท าเพิ่มเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความเสี่ยงใด
มีประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลีย่น และน าผลการติดตามไปรายงานให้ผูบ้รหิารทราบ
ตามแบบรายงานที่ได้จัดท าโดยก าหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนดแล้ว ต้อง
มีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดด้วย  

การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลก าร
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดึควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน    
ทุก 6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
 

การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
การจัดท าการบริหารความเสี่ยง  ให้น าความเสี่ยงที่ประเมินได้น าไปประเมินในแบบรายงาน การ

ประเมินผลการควบคุมภายในตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.2561  ก าหนด
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ.2561   โดยจัดท ารูปแบบตามหนังสือกระทรวงการคลัง  ดังนี ้ 
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1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงานย่อย  ด าเนินการพิจารณาความเสี่ยง  และสอบ

ทานความเสี่ยงตามแบบประเมินรายงานผล และส่งแบบรายงานให้เลขาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กร ดังนี้  

 (1) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  (แบบ ปค.4)  
 (2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  (แบบ ปค.5)  
2. เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  น าแบบรายงานการสอบทานความเสี่ยงตามแบบ

ประเมินที่ได้รับมาด าเนินการรวบรวมประเมินผลในระดับองค์กรตามแบบรายงานประเมินผล  ดังนี ้ 
 (1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค. 1)  
 (2) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  (แบบ ปค.4)  
 (3) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค.6) 

 
3. เสนอรายงานประเมินผลความเสี่ยง  เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานระบบการบริหารความ

เสี่ยงว่ามีความเพียงพอแล้ว  
4. เสนอรายงานการสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงต่อหัวหน้าคณะผู้บริหารความเสี่ยง  
5. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาลงนาม  และจัดส่งให้ผู้ก ากับดูแลต่อไป  โดยส่งเฉพาะหนังสือ

รับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1)  ส าหรับแบบรายงานอื่นให้จัดเก็บไว้ที่หน่วยรับตรวจ  
 
7. การทบทวนแผนและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง   
 เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และ
ประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามี
ประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน     เป็นต้น เพื่อใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
 

 

การจัดเตรียมข้อมูลและการด าเนินการเกี่ยวการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ก่อนการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง จ าเป็นที่จะต้องก าหนดนโยบายการ
ด าเนินการให้เรียบร้อยก่อน เพื่อให้มีการด าเนินการที่เหมาะสม เช่น การพิจารณาถึงวัตถุประสงค์/เป้าหมายของ
องค์กร ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ เป็นต้น การก าหนดผู้รับผดิชอบในการด าเนินการเกีย่วกับการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง  การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนดเกณฑ์เพื่อใช้ในการ
พิจารณาข้อมูลที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และสอดคล้องกัน 
ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลาย
วิธีการ โดยตามตัวอย่างนี้จะขอยกตัวอย่างเพียงวิธีการหนึ่งในการด าเนินการงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินพอ
สังเขป ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาทอ้งถ่ิน
ขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
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2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดท าข้ึนในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน  

แนวทางการพัฒนาใดตามที่ก าหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 
3.  พิจารณางานประจ าตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของส านัก/กอง ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ

ราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 
4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวช้ีวัด (ถ้ามี) และเป้าหมายของ

การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
5.  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุความ

เสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้ก าหนด 
6.  ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพฒันาใหม้ี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยก าหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามที่ได้ก าหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการด าเนินงานภายหลังจากทีไ่ด้

ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จ าเป็นจะต้องน าไป
ด าเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการด าเนินการอาจพิจารณา

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพื่อพิจารณาคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ เพื่อน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของแผนงาน/โครงการ เช่น 
โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
โดยการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ เช่น  ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความส าเรจ็ของนโยบาย (แผนงาน/โครงการส าคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร 
จ านวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพื่อคัดกรองเฉพาะเรื่องที่ส าคัญในช้ันต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากด าเนินการเช่นนี้  
แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอื่น ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์การพิจารณาจะต้องด าเนินการให้อยู่ในระบบ
ประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพื่อให้ครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี ๕   
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ในปีงบประมาณ 2565  องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า   

แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน  โดยพิจารณาจากภารกิจ        
อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ. 2596 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้
เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา   น ามาคัดเลือก
ความเสี่ยงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง  เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
2565  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อมีองค์ประกอบที่ส าคัญ  ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 
2.  ระดับความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.  วัตถุประสงค์ 
5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
6.  ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
7.  งบประมาณ 
8.  ผู้รับผิดชอบ  
9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2565) 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภทความ
เส่ียง 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้ มี อ า นาจ ไ ม่ ยึ ด
หลักความถูกต้อง ย่อม
เกิดความไม่เป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงานส่วนต าบล 
- ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 
 

ค วาม เ สี่ ย ง ด้ าน
การปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน เน่ืองจาก
ขาดรู้ ค วามเข้ า ใ จ ใน
ระ เบี ยบ  กฎหมายที่
น า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่
เ ป็ น ไปต ามร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย  อันน า ไปสู่
ปั ญ ห า กั บ ห น่ ว ย
ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์ความรู้ในหน่วยงาน 
 

ค วาม เ สี่ ย ง ด้ าน
การปฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

3.  การทุ จริ ต ใ น ก าร
เบิกจ่ายต่างๆ 

ร าชการ ได้ รั บ ค ว า ม
เสียหายจากเ งิ นที่ ถู ก
ทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
 

ค วาม เ สี่ ย ง ด้ าน
การเงิน (F) 

4.  วางแผนการพัฒนา
ไ ม่ถู กต้ อง  เหมาะสม 
สอดคล้องกับปัญหาและ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชน 
 

ปัญหาความเดือดร้อน
ไม่ได้รับการแก้ไข มีการ
ประท้วง ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ค ว า ม เ สี่ ย ง เ ชิ ง
ยุทธศาสตร์ (S) 

5.  การ จัด ซ้ือ จัด จ้ า ง
และการบริหารพัสดุ  
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซ้ือผิดระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี
คุณภาพ ไ ม่ตรงต าม
ความต้องการใช้งาน 
-  มี ก า ร ทุ จ ริ ต 
งบประมาณของทา ง
ราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติ 
- พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซ้ือจัดจ้างทุจริต รับผลประโยชน์จาก
ผู้ขาย ผู้รับจ้าง 
 

ค วาม เ สี่ ย ง ด้ าน
การปฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

6.  การน าทรัพย์สินของ
ท า ง ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการ
ไม่ได้รับประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 
 

ค วาม เ สี่ ย ง ด้ าน
การเงิน (F) 
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การระบุความเสี่ยง (ต่อ) 

 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

7.  การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

- ราชการได้รับความเสียหาย
จากการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติ 
-  ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ รั บ ค ว าม
เดือดร้อน เสียหาย 
 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัด กุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ดี 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(O) 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้ น เ ป ลื อ ง แ ล ะ สู ญ เ สี ย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
-  ผู้ ปฏิบั ติ ง านไ ม่ค า นึ งถึ ง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์
ในงานที่ท า 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(O) 

9.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ บ้านเรือนประชาชนได้ รั บ
ความเสียหาย เกิดการสูญเสีย
ท รั พ ย์ สิ น แ ล ะ ชี วิ ต ข อ ง
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(O) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2565) 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพิ นิจของผู้ มี
อ านาจในการอนุญาต อนุมัติ 
ต่างๆ 

หากผู้ มีอ านาจไม่ยึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน
ส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน
การปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-   ความไม่ยุติธรรมของผู้ มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 5 5 10 ทุกกอง 

2.  ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากขาดรู้
ค ว าม เ ข้ า ใ จ ในร ะ เ บี ยบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบั ติ ง านผิดพลาด  ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย อันน าไปสู่ปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ 
-  หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

1 5 5 10 ทุกกอง 

3.  การทุจริตในการเบิกจ่าย
ต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
-  ระบบตรวจสอบไ ม่รั ด กุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

1 5 5 10 กองคลัง 
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การประเมินความเสี่ยง (ต่อ) 

 
ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหายที่

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง โอกาส/ 

ความถี่ 
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
4.  วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้อง
กับปัญหาและความต้องการ
ของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้
รับการแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 
 

ความเสี่ยงเชิง 
ยุทธศาสตร์ (S) 

1 5 5 15 ส านักปลัด 

5.  การจัด ซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพั สดุ  เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง (งบลงทุน) 

- จัดซ้ือผิดระเบียบ 
-  ไ ด้ วั ส ดุ ค รุ ภัณฑ์ ที่ ไ ม่ มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัติ 
- พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซ้ือจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

1 5 5 15 กองคลัง 

6.  การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการ ไปใช้ประ โ ย ช น์
ส่วนตัว 

เ กิดการทุจริต  เ กิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไม่ได้
รับประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 
 

ความเสี่ยงด้าน 
การเงิน (F) 

1 5 5 15 ทุกกอง 
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การประเมินความเสี่ยง (ต่อ) 
 

ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

7.  การปฏิบัติหน้าที่โดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ 

- ราชการได้รับความเสียหาย
จากการปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัติ 
-  ประชาชนได้ รั บ ค ว าม
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัด กุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ดี 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 5 5 15 ทุกกอง 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐาน
ไ ม่ มี คุ ณ ภ า พ  ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้
ประโยชน์ 

สิ้ น เ ป ลื อ ง แ ล ะ สู ญ เ สี ย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
-  ผู้ ปฏิบั ติ ง านไ ม่ค า นึ งถึ ง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์
ในงานที่ท า 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 5 5 15 กองช่าง 

9.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ค วาม เ สี ย ห าย  เ กิ ด การ
สูญเสียทรัพย์สินและชี วิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 5 5 15 ส านักปลัด,
กองช่าง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลทบัคลอ้  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

1. การใช้ดุลพินิจของ
ผู้ มี อ า น า จ ใ น ก า ร
อนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

10 
สูง 

การพิจารณาอนุญาต 
อ นุ มั ติ  ยึ ด ห ลั ก
กฎหมาย  ร ะ เบี ยบ 
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม และความถู ก
ต้อง 

ก.พ..-ก.ย.
2565 

ก า ร พิ จ า ร ณ า
อนุญาต อนุมัติ 
มีความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 5 5 

๒.  การปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ 

10 
สูง 

ก า กับดู แล  ควบคุม
การปฏิ บั ติ ง าน  ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพื่อให้องค์กรปลอด
การทุจริต  
-  เพื่ อ ให้ประชาชน
ได้รับบริการที่ดี 

ก.พ..-ก.ย.
2565 

การปฏิบัติ งาน
โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได้ 

- ทุกกอง 1 5 5 

3.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

10 
สูง 

ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับงานจ้าง 

เ พื่ อ ใ ห้ โ ค ร ง ก า ร
ก่อสร้างทุกโครงการใช้
ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

ก.พ..-ก.ย.
2565 

โ ค ร ง ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง ทุ ก
โครงการ ได้ ใช้
ประโยชน์ และ
แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้ 

- กองช่าง 1 5 5 

4.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที่ 

10 
สูง 

-  จัดท าแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
- จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือ
ประชาชน 

เ พื่ อ ช่ ว ย เ ห ลื อ
ประชาชนที่ประสบ
เหตุในพื้นที่ได้ทันที 

ก.พ..-ก.ย.
2565 

ป ร ะ ช า ช น ที่
ป ร ะ ส บ เ ห ตุ
ไ ด้ รั บ ค ว า ม
ช่วยเหลือทันที 

237,600 
งบกลาง

(ส ารองจ่าย) 

ส านักปลัด 
 

1 5 5 
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แผนการบริหารความเสี่ยง (ต่อ) 
 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความ
เส่ียง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

5.  ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากขาดรู้
ค วามเข้ า ใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

15 
สูง 

ส่ ง พ นั ก ง า น
เ ข้ า รั บ ก า ร
อบรม 

เ พื่ อ ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ง า น ได้
ถูกต้อง  ลดข้อผิดพลาด 

ก.พ..-ก.ย.
2565 

ไ ม่ เ กิ ด ค ว า ม
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

260,000 ทุกกอง 1 5 5 

6.  การจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 
 

15 
สูง 

ส่ ง พ นั ก ง า น
เ ข้ า รั บ ก า ร
อบรม 

เ พื่ อ ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ง า น ได้
ถูกต้อง  ลดข้อผิดพลาด 

ก.พ..-ก.ย.
2565 

ไ ม่ เ กิ ด ค ว า ม
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

11,825,900 กองคลัง 1 5 5 
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แผนการบริหารความเสี่ยง (ต่อ) 
 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความ
เส่ียง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
7.  ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น ก า ร
เบิกจ่ายต่างๆ 

15 
สูง 

มีการตรวจสอบ
โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ก.พ..-ก.ย.
2565 

ไม่มีการทุจริตใน
หน่วยงาน 

- กองคลัง 1 5 5 

8.  การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

15 
สูง 

มีการตรวจสอบ
โดยงานพัสดุ 

เพื่อไม่ให้ราชการเสีย
ประโยชน์ 

ก.พ..-ก.ย.
2565 

ไ ม่ มี ก า ร น า
ทรัพย์สินราชการ
ไป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์
ส่วนตัว 
 

- กองคลัง 1 5 5 

 
  

- 32 - 



 

แผนการบริหารความเสี่ยง (ต่อ) 
 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความ
เส่ียง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
9.  วางแผนการพัฒนาไ ม่
ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้อง
กับปัญหาและความต้องการ
ของประชาชน 

15 
สูง 

มีการติดตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นทุกปี 

-  เพื่อให้แผนพัฒนาเป็น
กรอบในการท างบประมาณ 
รายจ่ายได้อย่างมีประสิทธิ 
ภาพ 
- เพื่อให้ระดับความส าเร็จ
ของแผนสูงกว่าร้อยละ 60 

ก.พ..-ก.ย.
2564 

-  แ ผ น พั ฒ น า
สามาร ถ ใ ช้ เ ป็ น
กรอบในก า ร ท า
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-  ร ะ ดั บ ค ว า ม 
ส าเร็จของแผนสูง
กว่าร้อยละ 60 
 

- ส านักปลัด 1 5 5 
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การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ 2565 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลทบัคลอ้  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
 

ที่ 
ประเด็น/ขั้นตอน
การด าเนินการ 

เหตุการณ์ความ
เส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเส่ียง 
มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ น้อย

มาก 
น้อย 

ปาน
กลาง 

สูง 
สูง
มาก 

1 การใช้ดุลพินิจของผู้
มี อ า น า จ ใ น ก า ร
อ นุ ญ า ต  อ นุ มั ติ  
ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไม่ยึด
หลักความถู กต้ อง 
ย่อมเกิดความไม่เป็น
ธรรมต่อพนักงาน
ส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์
ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวก
ของพนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของ  
ผู้ มี อ า น า จ ใ น ก า ร
ตัดสินใจ สั่งการ 
 

การพิจารณาอนุญาต 
อ นุ มั ติ  ยึ ด ห ลั ก
กฎหมาย  ระ เบี ยบ 
อย่างเคร่งครัด 

     - ผู้มีอ านาจต้องมีความ
เป็นกลาง โปร่งใส เป็น
ธรรมและมีเหตุผลใน
การใช้ดุลพินิจ 

ก า ร พิ จ า ร ณ า
อนุญาต อนุมัติ มี
ค ว า ม ร ว ด เ ร็ ว 
ถูกต้อง 

2 การปฏิบัตหิน้าที่โดย
มิชอบหรือละ เ ว้น
การปฏิบัติหน้าที่ 

- ราชการได้รับความ
เ สี ย ห ายจากกา ร
ปฏิบัติหรือละเ ว้น
การปฏิบัติ 
-  ประชาชนได้ รั บ
ค ว า ม เ ดื อ ด ร้ อ น 
เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
-  ข า ด ก า ร ค ว บ คุ ม 
ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
-  ร ะ บ บ ต ร ว จ ส อ บ         
ไ ม่ รั ด กุ ม พ อ ที่ จ ะ ปิ ด
ช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึก
ในการเป็นข้าราชการที่ดี 

ก า กับดู แล  ควบคุม
การปฏิ บั ติ ง าน  ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

     -  ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ต้ อ ง
ปฏิบั ติ ต ามกฎหมาย 
และระเบียบ  อย่างเร่ง
คั ด เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์
ส่วนรวม  เป็นกลาง
ทางการเมือง  อ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ
ให้บริการประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 
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การจัดท ารายงานการบรหิารความเสี่ยง  (ต่อ) 

 

ที่ 
ประเด็น/ขั้นตอนการ

ด าเนินการ 
เหตุการณ์ความเส่ียง

ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกดิ

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเส่ียง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ น้อย

มาก 
น้อย 

ปาน
กลาง 

สูง 
สูง
มาก 

3 โครงการก่อสร้างพื้นฐาน
ไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ ใช้
ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการ
ก่อสร้าง การซ่อมแซม
บ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
-  ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ผลประโยชน์ในงานที่ท า 

- ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้าง         
- ยึดหลักกฎหมาย 
ร ะ เ บี ย บ  อ ย่ า ง
เคร่งครัด 

     - โครงการต้อง
ม า จ า ก ก า ร
ประชาคม  
- ภาคประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบ 

โ ค ร ง ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง ทุ ก
โครงการได้ใช้
ป ร ะ โ ย ช น์  
แ ล ะ แ ก้ ไ ข
ปั ญ ห า ข อ ง
ประชาชนได้ 
 

4 เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ บ้านเรือนประชาชน
ได้รับความเสียหาย 
เ กิ ด ก า ร สู ญ เ สี ย
ทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
-  อุ ป ก ร ณ์  เ ค รื่ อ ง มื อ
เครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 

- จัดท าแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
-  จั ด ตั้ ง ศู น ย์
ช่วยเหลือประชาชน 

     -  เตรี ยมความ
พร้อมก่อนเ กิด
เหตุสาธารณภัย
ด้วยการประชา  
สั ม พั น ธ์ แ จ้ ง
เตือน  เฝ้าระวัง 
 

ป ร ะช าช น ที่
ป ร ะ ส บ เ ห ตุ
ไ ด้ รั บ ค ว า ม
ช่วยเหลือทันที 
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การจัดท ารายงานการบรหิารความเสี่ยง  (ต่อ) 

 
 

ที่ 
ประเด็น/ขั้นตอนการ

ด าเนินการ 
เหตุการณ์ความเส่ียง

ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกดิ

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเส่ียง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ น้อย

มาก 
น้อย 

ปาน
กลาง 

สูง 
สูง
มาก 

5 ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติ งาน เ น่ืองจาก
ขาดรู้ ค วามเข้ า ใ จ ใน
ร ะ เ บี ย บ  กฎหมายที่
น า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติ งานผิดพลาด 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันน าไปสู่
ปั ญ ห า กั บ ห น่ ว ย
ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
-  กฎหมาย ระเบียบ ที่
ออกมาไม่มีความชัดเจนใน
การปฏิบัติ 
-  ห น่ ว ย ง า น ที่ อ อ ก
กฎหมาย ระเบียบ ไม่ มี
การให้ความรู้ ก่อนการ
บังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่
ส น ใ จ อ่ า น ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย 
-  ไ ม่ มี ก า ร จั ด ท า ห รื อ
รวบรวมองค์ความรู้ ใน
หน่วยงาน 
 

-  ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 
- ยึดหลักกฎหมาย 
ร ะ เ บี ย บ  อ ย่ า ง
เคร่งครัด 

     - ผู้บังคับบัญชา
มี ก า ร ค ว บ คุ ม 
ต ร ว จ ส อ บ 
ติ ด ต า ม ก า ร
ปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด  ก าชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ
อย่าง  เร่งคัด 

ไ ม่ เ กิดค วาม
ผิ ด พ ล า ด ใ น
การปฏิบัติงาน 
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การจัดท ารายงานการบรหิารความเสี่ยง  (ต่อ) 
 

ที่ 
ประเด็น/ขั้นตอน
การด าเนินการ 

เหตุการณ์ความ
เส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกดิการ

ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเส่ียง 
มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ น้อย

มาก 
น้อย 

ปาน
กลาง 

สูง 
สูง
มาก 

6 การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริห า ร
พัสดุ เป็นไปอย่าง
ไม่ถูกต้อง 

- จัดซ้ือผิดระเบียบ 
- ได้ วัสดุครุภัณฑ์ที่
ไม่มีคุณภาพ ไม่ตรง
ตามความต้องการใช้
งาน 
-  มี ก า ร ทุ จ ริ ต 
งบประมาณของทาง
ราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัติ 
- พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซ้ือจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์จาก
ผู้ขาย ผู้รับจ้าง 
 

-  ส่งพนักงานเข้า
รับการอบรม 
- ยึดหลักกฎหมาย 
ร ะ เ บี ย บ  อย่ า ง
เคร่งครัด 

     - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนวิธีการทางพัสดุ
อย่างเร่ งคัด  โปร่งใส 
แต่งตั้งภาคประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมเป็น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

ไ ม่ เ กิดค วาม
ผิ ด พ ล า ด ใ น
การปฏิบัติงาน 

7 การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความ
เสียหายจากเงินที่ถูก
ทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
-  ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
 

มีการตรวจสอบ
โ ด ย ห น่ ว ย ง า น
ตรวจสอบภายใน 

     - เจ้าหน้าที่ต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง และมติ 
ค.ร.ม. โดยเคร่งคัด 
- ผู้บังคับบัญชาเข้มงวด
ก ว ด ขั น ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ 
บัญชาให้ปฏิบั ติ ตาม
ร ะ เ บี ย บ ข อ ง ท า ง
ราชการ  
- ให้ความส าคัญกับการ
ควบคุมภายใน 
 

ไม่มีการทุจริต
ในหน่วยงาน 
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การจัดท ารายงานการบรหิารความเสี่ยง  (ต่อ) 
 

ที่ 
ประเด็น/ขั้นตอน
การด าเนินการ 

เหตุการณ์ความ
เส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกดิการ

ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเส่ียง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ น้อย

มาก 
น้อย 

ปาน
กลาง 

สูง 
สูง
มาก 

8 การน าทรัพย์ สิ น
ของทางราชการไป
ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์
ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิด
ความสิ้นเปลืองโดย
ที่ ราชการไม่ได้รับ
ประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

มีการตรวจสอบ
โดยงานพัสดุ 

     - การสร้างจิตส านึก
ในการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
-  จั ด ท า บั น ทึ ก
ควบคุม ตรวจสอบ
ของการคงอยู่ของ
ทรัพย์สิน 
 

ไ ม่ มี ก า ร น า
ท รั พ ย์ สิ น
ร าชการ ไป ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์
ส่วนตัว 

9 ว า ง แ ผ น ก า ร
พัฒนาท้องถิ่ นไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ปัญหาและความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชน 

ปั ญ ห า ค ว า ม
เดือดร้อนไม่ได้รับ
ก า ร แ ก้ ไ ข  มี ก า ร 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 
ปัจจัยภายนอก 
- ผู้เข้าร่วมประชาคมมีจ านวน
น้อย 
-  ป ร ะ ช า ช น ไ ม่ ค่ อ ย ใ ห้
ความส าคัญกับแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
 

-  มี ก า ร ติ ด ต าม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
แ ผ น พั ฒ น า
ท้องถิ่นทุกปี 
- ประชาสัมพันธ์
ถึ ง ค วาม ส า คั ญ
ของการมีส่วนร่วม 
 

     - ประสานงานกับ
ผู้ น า ชุ ม ช น ถึ ง
ความส าคั ญ ข อง
การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
-  ป ร ะ ช า ช น
จ าเป็นต้องเข้าร่วม
ในการประชาคม
เพื่อร่วมวางแผน
พัฒนาท้องถิ่น 

-  แ ผ น พั ฒ น า
สามารถใช้เป็น
กรอบในการท า
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
-  ร ะ ดั บ ค วาม 
ส าเร็จของแผน
สู งก ว่าร้ อยละ 
60 
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แบบประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อจังหวัดพิจิตร 

 
******************************* 

 
ค าช้ีแจง : จงให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดบั 
ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด  2 = น้อย  3 = ปานกลาง  4 = สูง  5 = สูงทีสุ่ด   
 

ความเส่ียง ปัจจัย/สาเหตุ 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เส่ียง 

(1)x(2) =(3) 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงาน
ส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจใน
การตัดสินใจ สั่งการ 

   

2.  ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เ น่ืองจากขาดรู้ ค ว ามเข้ า ใ จ ใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ อ่าน
ระเบียบ กฎหมาย 
-  ไม่ มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์
ความรู้ในหน่วยงาน 

   

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ 
ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช้ 
 

   

3.  การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปิด
ช่องว่างการทุจริต 

   

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความต้องการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสียง และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

   



 

 
 
 

ความเส่ียง ปัจจัย/สาเหตุ 
การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเส่ียง 
(1)x(2) =(3) 

5.  การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของ     
ผู้ปฏิบัติ 
- พนักงานผู้ มีหน้าที่ จัดซ้ือจัดจ้าง
ทุจริต รับผลประโยชน์จากผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง 

   

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมา
บังคับใช้จ านวนมาก 
-  มี ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมายตลอดเวลา 

   

6.  การน าทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

   

7.  การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะ
ปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

   

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์
ของทางราชการ 
-  ผู้ปฏิบัติ งานมีผลประโยชน์ ใน    
งานที่ท า 

   

9.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
-  อุปกรณ์ เครื่ อง มือ เครื่ อ ง ใ ช้  
กระแสไฟฟ้า 
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