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ค าน า 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ซึ่งกระทรวงการคลังได้ ก าหนด
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่             
๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้  ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ
ตามแนวทาง  COSO (COSO ERM Integrated Framework) โ ดยอยู่ ภ าย ใต้ ก ร อบหลั ก เ กณฑ์ ดั ง ก ล่ า ว ที่
กระทรวงการคลังที่ก าหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ ให้ความส าคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการเน้น
ความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์
และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
ก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” 
และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้
องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทที่ 1 บทน า 
 

 อ านาจหน้าที ่
 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 

บทท่ี 1  
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี               
พ.ศ.2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข
และผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือ
โครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจ
เป็นปัญหา และอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงาน
ภาครัฐ มีการปรับปรุงการท างาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และก าหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยน าเครื่องมือทางการบริหารต่างๆ มาผนวกไว้ใน
ประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องส าหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมี การวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้าน
ธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหา
ในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทับคล้อดังนั้น เพ่ือให้องการบริหารส่วนต าบลทับคล้อมีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องการบริหารส่วนต าบลทับคล้อเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง       
ที่ 168/2565 ลงวันที่ 15  กันยายน พ.ศ.2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร      
โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส  มีประสิทธิภาพ  ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
ก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” 
และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19 มีนาคม  2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated Framework) ของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ( COSO) ต ามหลั ก เ ก ณ ฑ์  
(COSO ERM) ซึ่งได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทับคล้อต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือท าให้การ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กรแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้   
จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO(COSO ERM Integrated 
Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
 

วัตถุประสงค์/..... 



๒ 
 

วัตถุประสงค ์ 
1.   เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการขององค์การ

บริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
2.   เพ่ือให้การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อบรรลุวัตถุประสงค์

ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3.   เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้ แผนพัฒนา

ท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และกระบวนการที่ส าคัญเป็นการป้องกัน
ความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

4.   เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกบองค์กรและหาวิธี
จัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.   สร้างกรอบและแนวทาง  ในการด าเนินงานให้แก่บุคลากร  เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความ
ไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  
 

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไข

เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม(มาตรา 66) มีหน้าที่ต้อง
ท าตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดขยะมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นปฏิบัติหน้าที่

อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
 

มีหน้าที่ท่ีอาจท ากิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี้ 
1. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
4. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

9. หาผลประโยชน/์…. 
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9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัดอ านาจหน้าที่

ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะด าเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในต าบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนต าบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ 
น าความเห็นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปประกอบการพิจารณาด าเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและข่าวสารจากทางราชการในเรื่องที่
เกี่ยวกับการด าเนินกิจการของทางราชการในต าบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสารที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับ
การรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 

องค์การบริหารส่วนต าบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล   เพ่ือใช้บังคับในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลในการนี้จะก าหนด
ค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและก าหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้ก าหนดโทษปรับเกินหนึ่งพันบาท เว้นแต่จะมี
กฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน  ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดแบ่งการบริหารงาน
ออกเป็น ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และส่วนต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงาน
ส่วนต าบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของ
หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ไปด ารงต าแหน่งหรือ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลชั่วคราวได้โดยไม่ขาดจากต้นสังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็น           
ผู้มีอ านาจอนุญาตได้ตามความจ าเป็น และในกรณีที่เป็นข้าราชการซึ่งไม่อยู่ในอ านาจของผู้ว่าราชกา รจังหวัด               
ให้กระทรวงมหาดไทยท าความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อนแต่งตั้ง 

นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลอาจท ากิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหรือร่วมกับ
สภาต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ื น      
เพ่ือกระท ากิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วน
จังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่จ าเป็นต้องท าและเป็นการ
เกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตน 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
ก าหนดให้ อบต.มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของ
ตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

9. การจัดการ/….. 
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9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต 

และทรัพย์สิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  มีภารกิจต่างๆมากมายความส าคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมาก
เพราะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดกลาง แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนที่
ชนบท องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับต าบล 
หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับคล้อ เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพ่ือลดโอกาสความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่  การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับคล้อมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทับคล้อขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริงและ      
น าแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในด าเนินการ  

 
 

วิสัยทัศน์/….. 
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องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น

จุดมุ่งหมายและคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้าต าบลทับคล้อเป็นต าบลขนาดกลางที่มีประชากร
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก  จึงได้ก าหนด วิสัยทัศน์ ดังนี้ 

          

“ ท้องถิ่นรุ่งเรือง ปราดเปรื่องการท างาน ประสานพัฒนา ประชาเกิดสุข ” 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าทั้งระบบและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์   
 1.  ด าเนินการจัดหาแหล่งน้ า และพัฒนาประสิทธิภาพการใช้น้ าเพื่อการเกษตร 
 2.  ด าเนินการจัดหาแหล่งน้ า และพัฒนาประสิทธิภาพการใช้น้ าในการอุปโภคบริโภค 

 3.  ด าเนินการพัฒนาระบบการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 4.  ด าเนินการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

 

 ยุทธศาสตร์ที่  2  การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรและอาชีพในชุมชน 
กลยุทธ์   

 1. ด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรตามแนวพระราชด าริ 
 2. ด าเนินการส่งเสริมด้านการตลาด กองทุนชุมชนและอาชีพในชุมชน 

3. ด าเนินการพัฒนาระบบเส้นทางการคมนาคมขนส่ง 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์   
1. ด าเนินการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และระบบการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย เพ่ือมุ่งสู่ความ

เป็นเลิศ 
2. ด าเนินการส่งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและนันทนาการรวมถึงการประชาสัมพันธ์ 
3. ด าเนินการสนับสนุนการสาธารณสุข ส่งเสริมสุขภาพ ครอบครัวอบอุ่นรวมถึงการป้องกันแก้ไขปัญหา     

ยาเสพติด 
4. ด าเนินการพัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมถึงการรักษาความปลอดภัยในชุมชน 
5. ด าเนินการสนับสนุนการสงเคราะห์และสวัสดิการ 
6. ด าเนินการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
กลยุทธ์   

 1.  ด าเนินการพัฒนาบุคลากรและองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  2.  ด าเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่ 
 
 
 

3.เป้าประสงค์/.... 

1.วิสัยทัศน์(Vision) 
 

2.ยุทธศาสตร์ 



๖ 
 

 
 

 ยุทธศาสตร์ที่  1  การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าทั้งระบบและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 - เป้าประสงค์   
 1.  เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการใช้น้ าเพื่อการเกษตร 
 2.  เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการใช้น้ าในการอุปโภคบริโภค 
 3.  เพ่ือพัฒนาระบบการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 4.  เพ่ืออนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 - ตัวช้ีวัด   
 1.  ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการพัฒนาแหล่งน้ าทางการเกษตร 
 2.  ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้น้ าในการอุปโภค บริโภค 
 3.  ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการพัฒนาระบบการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 4.  ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 - ค่าเป้าหมาย   
 การด าเนินงานตามโครงการ /กิจกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าทั้งระบบ และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
จ านวน  183  โครงการ 
 - กลยุทธ์   
 1.  ด าเนินการจัดหาแหล่งน้ า และพัฒนาประสิทธิภาพการใช้น้ าเพ่ือการเกษตร 
 2.  ด าเนินการจัดหาแหล่งน้ า และพัฒนาประสิทธิภาพการใช้น้ าในการอุปโภคบริโภค 
 3.  ด าเนินการพัฒนาระบบการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 4.  ด าเนินการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 - ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ 
 1.  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ : 
 ยุทธศาสตร์ที่  1  การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าทั้งระบบและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 2.  ยุทธศาสตร์จังหวัดพิจิตร :  
 ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การบริหารจัดการน้ า ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
 3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพิจิตร :  

ยุทธศาสตร์ที่  1  การบริหารจัดการน้ า  ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรและอาชีพในชุมชน 
- เป้าประสงค์   

 1.  เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรตามแนวพระราชด าริ 
 2.  เพ่ือพัฒนาการส่งเสริมด้านการ ตลาด กองทุนชุมชน และอาชีพในชุมชน 
 3.  เพ่ือพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งทางบก 
 
             - ตัวช้ีวัด 
 1.  ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรตามแนวพระราชด าริ 
 2.  ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการส่งเสริมด้านการตลาด กองทุนชุมชน และอาชีพในชุมชน 
 3.  ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งทางบก 

ค่าเป้าหมาย/....   

3.เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  กลยุทธศาสตร์  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์   



๗ 
 

 - ค่าเป้าหมาย   
 การด าเนินงานตามโครงการ /กิจกรรม เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรและอาชีพใน
ชุมชน  จ านวน  494  โครงการ 
 

- กลยุทธ์   
1. ด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรตามแนวพระราชด าริ 
2. ด าเนินการส่งเสริมด้านการตลาด กองทุนชุมชนและอาชีพในชุมชน 
3. ด าเนินการพัฒนาระบบเส้นทางการคมนาคมขนส่ง 
 
 - ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ 

1.  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ : 
ยุทธศาสตร์ที่  2 การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรและอาชีพในชุมชน 
 
 2.  ยุทธศาสตร์จังหวัดพิจิตร :  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตรและฐานชุมชนที่เข้มแข็ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างสังคมคุณภาพ  สันติสุขอย่างยั่งยืน 
   
 3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพิจิตร :  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์จากฐานการเกษตรกรรมและทุนทางวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  และระบบนิเวศของเมืองเพ่ือน าไปสู่เมืองที่น่าอยู่  
มั่นคงและยั่งยืน 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 - เป้าประสงค์   
 1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และระบบการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

2. เพ่ือส่งเสริม ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและนันทนาการรวม ถึงการประชาสัมพันธ์ 
3. เพ่ือสนับสนุนการสาธารณสุข ส่งเสริมสุขภาพ ครอบครัวอบอุ่น รวมถึงการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 
4. เพ่ือพัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยรวมถึงการรักษาความปลอดภัยในชุมชน 
5. เพ่ือพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสาธารณูปโภค   
6. เพ่ือสนับสนุนการสงเคราะห์ และสวัสดิการ 
7. เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 
- ตัวช้ีวัด 

 1. ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และระบบการจัดการเรียนรู้ให้
หลากหลาย เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 2. ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการพัฒนาส่งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและนันทนาการ 
 3. ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการพัฒนาส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ 
 4. ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการสนับสนุนการสาธารณสุข ส่งเสริมสุขภาพ ครอบครัวอบอุ่น 
 

5. ร้อยละ/…. 



๘ 
 

5. ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการพัฒนาการป้องกันแก้ไขยาเสพติด 
6. ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยรวมถึงการรักษาความปลอดภัยใน

ชุมชน 
7. ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภค   
8. ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการการสนับสนุนการสงเคราะห์ และสวัสดิการ 
9. ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 
- ค่าเป้าหมาย   

 การด าเนินงานตามโครงการ /กิจกรรมการด าเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง  จ านวน  357  โครงการ 
 

- กลยุทธ์   
1. ด าเนินการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และระบบการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย เพ่ือมุ่งสู่ความ

เป็นเลิศ 
2. ด าเนินการส่งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและนันทนาการรวมถึงการประชาสัมพันธ์ 
3. ด าเนินการสนับสนุนการสาธารณสุข ส่งเสริมสุขภาพ ครอบครัวอบอุ่นรวมถึงการป้องกันแก้ไขปัญหายา

เสพติด 
 4. ด าเนินการพัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมถึงการรักษาความปลอดภัยในชุมชน 
 5. ด าเนินการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภค   
 6. ด าเนินการสนับสนุนการสงเคราะห์และสวัสดิการ 

7. ด าเนินการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

- ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ 
1.  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ : 

 ยุทธศาสตร์ที่  3  การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 2.  ยุทธศาสตร์จังหวัดพิจิตร : 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การเสริมสร้างสังคมคุณภาพ  สันติสุขอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและบริการให้ได้มาตรฐานและมีอัตลักษณ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่

ประชาชน  
 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพิจิตร :  
 ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร และฐานชุมชนที่เข้มแข็ง 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาคุณภาพชีวิติ  และเสริมสร้างสังคมชุมชนเข้มแข็งตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลตลอดช่วงชีวิต  และ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งระบบ  เพื่อไปสู่เมืองแห่งการเรียนรู้และคนคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  สาธารณูปโภค  และระบบนิเวศของเมืองเพ่ือน าไปสู่เมือง   
ที่น่าอยู่  มั่นคงและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่  4/....   



๙ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
- เป้าประสงค์   

1.  เพ่ือพัฒนาบุคลากร และองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2.  เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาพ้ืนที่ 

 
- ตัวช้ีวัด 

 1.  ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร และองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 2.  ร้อยละของโครงการ /กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
พ้ืนที ่

 
- ค่าเป้าหมาย   
การด าเนินงานตามโครงการ /กิจกรรมการด าเนินการพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีจ านวน  

113  โครงการ 
 

- กลยุทธ์   
 1.  ด าเนินการพัฒนาบุคลากรและองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 2.  ด าเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่ 
 

- ความเชื่อมโยง 
1.  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ : 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

2.  ยุทธศาสตร์จังหวัดพิจิตร : 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การเสริมสร้างสังคมคุณภาพ  สันติสุขอย่างยั่งยืน 

 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพิจิตร :  
ยุทธศาสตร์ที่  4  ส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลตลอดช่วงชีวิต  และ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งระบบ  เพื่อไปสู่เมืองแห่งการเรียนรู้และคนคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  และระบบนิเวศของเมืองเพ่ือน าไปสู่เมืองที่

น่าอยู่  มั่นคงและยั่งยืน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้าง... 



๑๐ 
 

โครงสร้างของหน่วยงาน 
      จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ        
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้นอาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย 
เพ่ือการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน เน้นความยืดหยุ่น กระจาย
อ านาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน องค์การบริหารส่วนต าบล  จึงได้ทบทวนโครงสร้างของแต่ละ
ส่วนราชการ และมีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับบุคลากรที่มีอยู่ในกรอบอัตราก าลัง และสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ 
ดังนี้  
 โครงสร้าง โครงสร้างที่ต้องก าหนดส่วนราชการที่มีอยู่เดิมได้แก่ ส านักงานปลัด   กองคลัง  กองช่าง    
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองสวัสดิการสังคมและหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน  

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.ส านักปลัดฯ 
       ๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
       -  งานสารบรรณ 
       -  งานบริหารงานบุคคล 
       -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
       -  งานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
       ๑.๒ งานนโยบายและแผน       
       -  งานนโยบายและแผน 
       -  งานวิชาการ 
       -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
       -  งานงบประมาณ 
       ๑.๓ งานกฎหมายและคดี     
       -  งานกฎหมายและคดี 
       -  งานร้องเรียนร้องทุกและอุทธรณ์ 
       -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ   
        

๑.ส านักปลัดฯ 
     ๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
       -  งานสารบรรณ 
       -  งานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
     ๑.๒ งานนโยบายและแผน       
       -  งานนโยบายและแผน 
       -  งานวิชาการ 
       -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
       -  งานงบประมาณ 
     ๑.๓ งานกฎหมายและคดี     
       -  งานกฎหมายและคดี 
       -  งานร้องเรียนร้องทุกและอุทธรณ์ 
       -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ   
 

ต าแหน่งอัตราก าลัง 
1.หัวหน้าส านักปลัด 
2.นักทรัพยากรบุคคล   
3.เจ้าพนักงานธุรการ   
4.นักจัดการงานทัว่ไป(ลจ ประจ า) 
5.ผช.นักวิชาการประขาสัมพันธ์ 
6.ผช.จพง.ธุรการ 
7.คนงาน(ภารโรง) 
8.คนงาน(แม่บ้าน) 
9.คนงาน(ขับรถยนต์) 
 
 
 

 
1.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2.ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  
 
 

 



๑๑ 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

     ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        -  งานอ านวยการ 
        - งานป้องกัน 
        -  งานฟ้ืนฟู 
      ๑.๕ งานกิจการสภา อบต. 
       -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
       -  งานการประชุม 
       -  งานอ านวยการและประสานงาน 
       ๑.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
       -  งานส่งเสริมการเกษตร 

     -  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

    ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       -  งานอ านวยการ 
        - งานป้องกัน 
       -  งานฟ้ืนฟู 

     ๑.๕ งานกิจการสภา อบต. 
       -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
       -  งานการประชุม 
       -  งานอ านวยการและประสานงาน 
     ๑.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
       -  งานส่งเสริมการเกษตร 

     -  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
   1.7 งานการเจ้าหน้าที่ 

      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
       

 

ต าแหน่งอัตราก าลัง 
1.ผช.นักป้องกันและบรร เทา      
สาธารณภัย 
2.คนงาน(บรรเทาสาธารณภัย) 

 
 
 
 
 
 
 
1.คนงาน(งานบริหารงานบุคคล) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

 
  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 ๒.กองคลัง 
      ๒.๑ งานการเงิน   
       -  งานการเงิน 
       -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานเก็บรักษาเงิน 
      ๒.๒ งานการบัญชี   
       -  งานการบัญชี 
       -  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
       -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
     ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
       -  งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและ
ค่าเช่า 
       -  งานพัฒนารายได ้
       -  ง านควบคุ ม กิ จ ก า รค้ า แล ะ
ค่าปรับ 
       -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได ้
     ๒.๔ งานทะเบียน ทรัพย์สินและ
พัสดุ  
       -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
ภาษ ี
       -  งานพัสดุ 
       -  ง านทะ เบี ย น เบิ ก จ่ า ย วั ส ดุ
ครุภัณฑ ์
 
 

๒.กองคลัง 
      ๒.๑ งานการเงิน   
       -  งานการเงิน 
       -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานเก็บรักษาเงิน 
      ๒.๒ งานการบัญชี   
       -  งานการบัญชี 
       -  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
       -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
      ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
       -  งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและ
ค่าเช่า 
       -  งานพัฒนารายได้ 
       -  งานควบคุมกิจการค้าและ
ค่าปรับ 
       -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได้ 
      ๒.๔ งานทะเบียน ทรัพย์สินและ
พัสดุ  
       -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผน
ที่ภาษี 
       -  งานพัสดุ 
       -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ
ครุภัณฑ์ 

ต าแหน่งอัตราก าลัง 
1.นักวิชาการเงินและบัญชี 
2.ผช. เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3.คนงาน(การคลัง) 
 
 
 
 
 
 
 
1.ผช . เจ้ าพนักงานจัด เก็บ
รายได ้
 
 
 
 
 
 
 
1.เจ้าพนักงานพัสดุ 
2.คนงาน(ทะเบียนและพัสดุ) 

 

 

 



๑๓ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๓.กองช่าง 
     ๓.๑ งานก่อสร้าง   
      -  งานก่อสร้างและบูรณถนน 
      -  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
      -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
     ๓ .๒ งานส ารวจออกแบบและ
ควบคุมอาคาร   
      -  งานประเมินราคา 
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -  งานงานออกแบบและบริการ
ข้อมูล 
     ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
      -  งานประสานกิจการประปา 
      -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      -  งานระบายน้ า 
     ๓.๔ งานผังเมือง 
      -  งานส ารวจและแผนที่ 
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
      -  งานควบคุมทางผังเมือง 
 
 

๓.กองช่าง 
     ๓.๑ งานก่อสร้าง   
      -  งานก่อสร้างและบูรณถนน 
      -  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
      -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
     ๓ .๒ งานส ารวจออกแบบและ
ควบคุมอาคาร   
      -  งานประเมินราคา 
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -  งานงานออกแบบและบริการ
ข้อมูล 
     ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
      -  งานประสานกิจการประปา 
      -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      -  งานระบายน้ า 
     ๓.๔ งานผังเมือง 
      -  งานส ารวจและแผนที่ 
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
      -  งานควบคุมทางผังเมือง 

ต าแหน่งอัตราก าลัง 
1.ผู้อ านวยการกองช่าง 
2.นายช่างโยธา 
3.ผช.ช่างโยธา 
4.คนงาน(ออกวัด/ส ารวจ
พ้ืนที่) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       4.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม    
       -  ง า น สุ ข า ภิ บ า ล แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการ 
       -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
       4.๒ งานรักษาความสะอาด 
       -  งานก าจัดขยะ มูลฝอยและสิ่ ง
ปฏิกูล 
       4 .๓ งานส่ ง เสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
       -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
       -  งานควบคุมโรคติดต่อ 
       -  งานป้องกันปัญหายาเสพติด 
       -  งานสุขศึกษาและงานบริการ 

4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       4 . ๑  ง า น อ น า มั ย แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม    
       -  ง านสุ ขาภิบาลและสถาน
ประกอบการ 
       -  ง า น ค ว บ คุ ม แ ล ะจั ด ก า ร
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
       4.๒ งานรักษาความสะอาด 
       -  งานก าจัดขยะ มูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 
       4.๓ งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
       -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
       -  งานควบคุมโรคติดต่อ 
       -  งานป้องกันปัญหายาเสพติด 
       -  งานสุขศึกษาและงานบริการ 
 

ต าแหน่งอัตราก าลัง 
1.เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
2.คนงาน(ระบบสารสนเทศ) 
3.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (ทักษะ) 
4.คนงาน(ขับรถกระเช้า) 
5.คนงาน(ประจ ารถบรรทุกขยะ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

5.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
       5.๑ งานบริหารการศึกษา  
       -  งานข้อมูล 
       -  งานประสานกิจกรรม 
       -  งานส่งเสริมการศึกษา 
       5.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       -  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
       -  ง า น วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม
พัฒนาการเด็ก 
       -  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       -  งานติดตามและประเมินผล 
 
       5.๓ งานศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
       -  งานศูนย์วัฒนธรรม 
       -  งานนันทนาการและการกีฬา 
       -  งานส่งเสริมศาสนา ประเพณี 

5 .ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 
       5.๑ งานบริหารการศึกษา  
       - งานข้อมูล 
       - งานประสานกิจกรรม 
       - งานส่งเสริมการศึกษา 
       5.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
       - ง าน วิ ช า ก า ร แล ะส่ ง เ ส ริ ม
พัฒนาการเด็ก 
       - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
       - งานติดตามและประเมินผล 
       5.๓ งานศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
       -  งานศูนย์วัฒนธรรม 
       -  งานนันทนาการและการกีฬา 
       -  งานส่งเสริมศาสนา ประเพณี 
 

ต าแหน่งอัตราก าลัง 
1.ผู้อ านวยการกองการศึกษา   
ศาสนาและวัฒนธรรม 
2.นักวิชาการศึกษา 
3.คร ู
4.ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

6.กองสวัสดิการสังคม 
     6.1 งานพัฒนาชุมชน 
      - งานส่งเสริม การจัดเก็บข้อมูล จปฐ. 
กชช 2 ค 
      - งานส่งเสริมการจัดท าแผนชุมชน 
      - งานส่งเสริมการจัดสวัสดิการชุมชน 
      - งานส่งเสริมภารกิจบทบาทหน้าที่
สิทธิสตรี 
      - งานส่งเสริม วิสาหกิจชุมชน 
 
     6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
      -  งานส่งเสริมสวัสดิการเบี้ยยังชีพ 
      -  งานส่งเสริมกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ       
ผู้พิการ  ผู้ป่วยโรคเอดส์  
      - งานส่งเสริมศูนย์สงเคราะห์ราษฎร 
 
     6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
สตรี 
      - งานส่งเสริมกิจกรรมการฝึกอาชีพ 
      - งานส่งเสริม การจัดท าอาชีพ 
การเกษตร 
      - ส่งเสริมศูนย์เศรษฐกิจชุมชน  

6.กองสวัสดิการสังคม 
   6.1 งานพัฒนาชุมชน 
     - งานส่งเสริม การจัดเก็บข้อมูล 
จปฐ. กชช 2 ค 
     - งานส่งเสริมการจัดท าแผนชุมชน 
     - งานส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
ชุมชน 
     - งานส่งเสริมภารกิจบทบาทหน้าที่
สิทธิสตรี 
      - งานส่งเสริม วิสาหกิจชุมชน 
  6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
    -  งานส่งเสริมสวัสดิการเบี้ยยังชีพ 
    -   งานส่ ง เสริมกิจกรรมชมรม
ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ป่วยโรคเอดส์  
    -  งานส่ ง เสริมศูนย์ สง เคร าะห์
ราษฎร 
 6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
สตรี 
    - งานส่งเสริมกิจกรรมการฝึกอาชีพ 
    - งานส่งเสริม การจัดท าอาชีพ 
การเกษตร 
    - ส่งเสริมศูนย์เศรษฐกิจชุมชน  

ต าแหน่งอัตราก าลัง 
1.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 
2.นักพัฒนาชุมชน 
3.ผช.นักพัฒนาชุมชน 
4. ค น ง า น ( ง า น สั ง ค ม
สงเคราะห์) 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  7.1 งานตรวจสอบภายใน 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  7.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

การวิเคราะห์/.... 



๑๗ 
 

การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ

ส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด              
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้
คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล และเพ่ือให้การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่าง               
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

๑. บริหารท้องถิ่น  ประกอบด้วย 
    พนักงานส่วนต าบล 2 ต าแหน่ง ได้แก่ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

 
๒. ส านักงานปลัด ประกอบด้วย 

1. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
2. นักทรัพยากรบุคคล  ช านาญการ 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ 
4. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
5. นักจัดการงานทั่วไป (ลูกจ้างประจ า) 

 พนักงานจ้าง 
6. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  จ้างตามภารกิจ 
7. ผู้ช่วยนักวิชาการประขาสัมพันธ์  จ้างตามภารกิจ 
8. ผู้ช่วยนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จ้างตามภารกิจ 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ้างตามภารกิจ 
10. คนงาน(งานบุคคล)  จ้างทั่วไป 
11. คนงาน(แม่บ้าน)  จ้างทั่วไป 
12. คนงาน(ขับรถยนต์)  จ้างทั่วไป 
13. คนงาน(บรรเทาสาธารณภัย)  จ้างทั่วไป 

 
3.  กองคลัง ประกอบด้วย 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี  ช านาญการ 
2. เจ้าพนักงานพัสดุ  ช านาญงาน 

 พนักงานจ้าง  
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ้างตามภารกิจ 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ้างตามภารกิจ 
5. คนงาน (พัสดุ/ทรัพย์สิน)  จ้างทั่วไป 
6. คนงาน (การคลัง)  จ้างทั่วไป 

 
 
 
 

(4) กองช่าง... 



๑๘ 
 

4. กองช่าง ประกอบด้วย 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
2. นายช่างโยธา  ช านาญงาน 

 พนักงานจ้าง  
3. ผู้ช่วยนายช่างโยธา จ้างตามภารกิจ 
4. คนงาน (ออกวัด/ส ารวจพื้นที่) จ้างทั่วไป 

 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปฏิบัติงาน 

 พนักงานจ้าง 
2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ)  จ้างตามภารกิจ 
3. คนงาน(ขับรถกระเช้า)  จ้างทั่วไป 
4. คนงาน(ประจ ารถบรรทุกขยะ)  จ้างทั่วไป 
5. คนงาน(ระบบสารสนเทศ)  จ้างทั่วไป 

 

6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 
2. นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
3. ครู คศ.2 (อุดหนุนจากภาครัฐ) 
4. ครู คศ.1 (อุดหนุนจากภาครัฐ) 
5. ครูผู้ดูแลเด็ก (รอจัดสรร) 

 พนักงานจ้าง  
6. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (อุดหนุนจากภาครัฐ) จ้างภารกิจ 

 

7. กองสวัสดิการสังคม  ประกอบด้วย 
1. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 
2. นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ 

 พนักงานจ้าง  
3. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ)  จ้างภารกิจ 
4. คนงาน (งานสังคมสงเคราะห์)  จ้างทั่วไป 

 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

 สรุปกรอบอัตราก าลังพนักงาน ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ส านักงานปลัด 
หน.ส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ชก 1 1 1 1 -   - -  

นักวิเคราะห์นโยบาย ชก 1  1  1  1 -   - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก/ชก - +1  1 1  +1  - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ชง 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป 1  1  1  1 -   - - ลจ.ประจ า 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - - ภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการประขาสัมพันธ์ 1 1 1 1 -   - - ภารกิจ 
ผู้ช่วยนักป้องกันฯ 1 1 1 1    ภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - - ภารกิจ 
นักการภารโรง 1 1 1 1 -   - - ทั่วไป 
คนงาน - 1 1 1 +1 - - ทั่วไป 
คนงาน(แม่บ้าน) 1 1 1 1 -   - - ทั่วไป 
คนงาน(ขับรถยนต์) 1 1 1 1 -   - - ทั่วไป 

 
 
 



๒๐ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

นักวิชาการคลัง ชก 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ชง 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก/ชก - +1 1 1 +1 - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก - +1 1 1 +1 - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 -1 - - -1 - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 -1 - - -1 - -  
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธา ชง. 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - - ภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 -   - - ภารกิจ 
กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

นักพัฒนาชุมชน ชง 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - - ภารกิจ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

นักวิชาการสาธารณสุข  ปก/ชก - +1 1 1 +1 - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง - 1 1 1 -   - -  
ผช.จพง.ธุรการ - -1 - - -1   - - ภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - - ภารกิจ 
คนงาน 1 1 1 1 -   - - ทั่วไป 
คนงาน(ประจ ารถขยะ) 6 6 6 6 - - - ทั่วไป 



๒๑ 
 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา ปก  1  1 1  1 -  - -  
ครู 5 5 5 5 - - - อุดหนุน 
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - อุดหนุน 

รวม 47 48 48 48 +5-3 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๒ 
 

บทที่ ๒   
ความหมาย 

 

 ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง    
 ประเภทของความเสี่ยง       
 ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง      
 กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
 วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง     
 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง     
 หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง      
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง     
 การพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง   
 บทบาทและความรับผิดชอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง    
 ปัจจัยส าคัญการบริหารจัดการความเสี่ยง    
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บทท่ี 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ ให้ความส าคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการ     
เน้นความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนดนโยบาย แนวทาง และ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
มาตรา 79 ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ    
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง           
ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ แนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO 
(COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่ก าหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์  
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน  และ
ควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือ
ความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการด าเนินแผนงาน/ โครงการ
ที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะท า ให้องค์การ
เกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับทีสามารถยอมรับ
ได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการอยู่ใน
ปัจจุบัน การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น
จากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  
จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์  
ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควร
ก าหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ       
ที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือด าเนินการ         
ตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง    
การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ ยง  และการ
พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้
องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 

ทั้งนี้/.... 
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ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ
บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย  10  หลัก  คือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักที่น ามาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้อย่าง   

มีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้          
การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์  ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร น ามา  
ซึ่งการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ทั้ งนี้  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ื อป้องกันหรือ      
ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กร         
มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศ     
เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 
ที่มา : หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ 
          หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ความ
เสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาส          
ที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องคก์รยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจาก
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ
การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ     
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้ อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจาก ภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่                     ใน
ระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท า  
เพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น       
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร  การแบ่งแยก
หน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น         
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น   การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยง
ต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการ  มีส่วนร่วมจาก
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได ้ 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบ
ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้
เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  

ในอนาคต/....                       
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ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการค านึงถึงการบรรลุ
เป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมใน
การบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
 
 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และให้ด าเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง โดย
จะต้องเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานขององค์กร 

 
 
 
 
 
 

ความต้องการ/…. 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์

โครงการ 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยงที่ก าหนด 
ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเสี่ยง 
ที่การด าเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลส าเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ที่จะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

การควบคุม 
และการตรวจสอบ 
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ความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 
 

เป้าหมายหลัก 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหน่วยงาน 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานและการรายงาน 
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บทที่ ๓   
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 ขั้นตอนการบริหารความเสีย่ง    
 การบริหารจดัการความเสี่ยงสากล  
 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง      
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บทท่ี 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วนใหญ่

ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  ได้ใช้การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis/Demand ( Demand Analysis) / Global Demand และ  Trend ปั จ จั ย แล ะสถาน ก า ร ณ์                
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของต าบลทับคล้อ 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในต าบลทับคล้อ 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาต าบลทับคล้อ 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาต าบลทับคล้อ 
 

ผลการ... 

1.การวิเคราะห์องค์กร 

2.การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 
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  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     
ผลปรากฏดังนี้ 

 จุดแข็ง (Strength) 
1.  เป็นแหล่งที่ผลิตข้าวพ้ืนเมือง ที่มีคุณภาพ / พ้ืนที่เหมาะสม 
2.  มีเส้นทางสะดวกในการติดต่อค้าขาย 
3.  มีผู้น าเข้มแข็ง สามัคคี เข้าใจทิศทางการพัฒนา 
4.  มีความพยายาม ความขยันของชุมชนที่จะแก้ไขปัญหาของตนเอง 
5.  ประชาชนมีสุขภาพร่างการแข็งแรง ไม่มีโรคติดต่อ 
6.  มีความพร้อมเครื่องมือท าการเกษตร 
7.  มีกลุ่มกองทุน บางชุมชนที่เข้มแข็ง 

 จุดอ่อน (weakness) 
 1. เขตพ้ืนที่แล้งซ้ าซาก 
 2. ขาดแคลนแหล่งน้ า ระบบการส่งน้ าชลประทานในการท าการเกษตร (นา) 
 3. ต้นทุนการผลิตการเกษตรสูง ราคาผลผลิตต่ า 
 4. ราคาผลผลิตก าหนดโดยพ่อค้า / การประกันราคาไม่ได้ผล 
 5. ภาระหนี้สินมากเกินความสามารถใช้คืน 

 6. ขาดทุนหมุนเวียน ที่เข้าใจและมีประสิทธิภาพ 
 7. พ้ืนดินท าการเกษตรได้ครั้งเดียว / แห้งแล้งมากในฤดูแล้ง 
 8. ใช้สารเคมี ปุ๋ยเคมีมาในการท าการเกษตร 
 9. ดินขาดคุณภาพ ขาดความอุดมสมบูรณ์ 

10. ไม่มีตลาดกลาง กิโลกลาง แหล่งแลกเปลี่ยนผลผลิตสินค้าทางการเกษตรประชาชนยังขาดการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 โอกาส (Opportunity) 
1.  นโยบายการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2.  นโยบายของรัฐบาล สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน 
3.  นโยบายของจังหวัด ดินแดนแห่งการปลูกข้าวของประเทศ 
4.  นโยบายการแก้ไขปัญหาสังคมและความยากจนของรัฐบาล 
5.  กระแสสังคม การผลิตข้าวปลอดสารพิษ การบริโภคข้าวปลอดสารพิษ 
6.  กระแสต่อต้านยาเสพติด 
7.  กระแสการสร้างสุขภาพมากกว่าซ่อมสุขภาพ 
8. แนวโน้มทิศทางการผลิตผลทางการเกษตรขยายตัว / ราคาผลผลิตจะดีข้ึน 

 อุปสรรค (Threat) 
1. ต้นทุนทางการเกษตรสูง แนวโน้มจะสูงข้ึนอีก ตรงข้ามกับราคาผลผลิต ไม่มีความแน่นอนการประกัน

ราคาไม่ได้ผล พ่อค้าคนกลางได้ประโยชน์มากกว่าเกษตรกร 
2. ปัญหาภัยแล้งซ้ าซาก / น้ าหลากไม่มีความแน่นอน 
3. ขาดความรู้ เทคนิคเฉพาะทางการประกอบอาชีพ  ขาดเทคโนโลยีที่เหมาะสม / การพัฒนาที่ไม่เป็น

ระบบ      
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PESTLE/.... 
 

  PESTLE Analysis การวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic)        
ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม 
(Environmental)  
 

ด้านเศรษฐกิจ 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  จะส่งเสริมสนับสนุน  และผลักดันให้มีกระบวนการสร้างอาชีพ

สร้างรายได้  ลดรายจ่าย  ให้กับประชาชนทุกระดับโดยส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามศักยภาพของชุมชน 
โดยมีแนวทางดังนี้  

1. สนับสนุนส่งเสริมการลงทุน ด้านพาณิชยกรรมและเกษตรกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจที่ดี
และม่ังคง  

2. สนับสนุนส่งเสริมการค้า จัดให้มีศูนย์กลางจ าหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้าน อุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน และอุตสาหกรรมขนาดย่อม 

3. สนับสนุนส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาฝีมือแรงงานให้ประชาชนในต าบลทับคล้อ ทั้งอาชีพพ้ืนฐาน 
และอาชีพเสริม 

4. จัดตั้งและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ต าบลทับคล้อ (OTOP) 
5. สนับสนุนส่งเสริมความแข็งแรงของกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเด็ก และกลุ่มเยาวชน 
6. สนับสนุนส่งเสริม มุ่งเน้นการเรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่เพ่ือยกระดับ

ความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
7. สนับสนุนการท าเกษตรกรรมโดยน ากระบวนการผลิต และเทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในต าบลทับคล้อ 
8. สนับสนุนส่งเสริม ให้มีระบบสหกรณ์ประจ าต าบลทับคล้อ 
9. จัดตั้งกองทุนกู้ยืม เพ่ือการประกอบอาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นเป็นการ

แก้ปัญหาเบื้องต้น ในการขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนในต าบลทับคล้อ 
 
 

ด้านสังคม 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ต าบลทับคล้อเป็นชุมชนที่ปลอดภัย

น่าอยู่และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในต าบลทับคล้อให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและสร้างโอกาสให้
ทุกคนได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็กก าพร้า คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กและสตรี ให้มี
โอกาสและสวัสดิการทางสังคมและจัดระบบเบี้ยยังชีพให้เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ การสร้างความเข้มแข็ง และความสามัคคีของชุมชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการท ากิจกรรมในการป้องกันและบ าบัดยาเสพติด 
4. สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
5. สนับสนุนปรับปรุงที่อยู่อาศัยส าหรับผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากไร้ 
6. ส่งเสริม และเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุโดยหากิจกรรมและอาชีพเสริม ให้มีรายได้ 
 
 
 



๓๒ 
 

ด้านกฎหมาย/….. 
ด้านกฎหมาย การเมือง การบริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  จะส่งเสริมคนดีเข้ามาบริหาร ปกครองบ้านเมืองและบริหารโดย

หลักธรรมาภิบาล  ซึ่งมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก  โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุก ๆ 

ด้านโดยการ “ร่วมคิด ร่วมแก้ไข ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อประชาชนชาวตลอดจนส่งเสริมสนับสนุน
ปกป้อง สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์” 

2. การบริหารราชการโดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการบ้านเมือง 
โดยให้ประชาชนเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารต าบลทับคล้อระหว่างฝ่ายบริหารของต าบลทับคล้อ 
และฝ่ายปกครองของต าบลทับคล้อเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในต าบลทับคล้อเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชนต าบลทับคล้อ 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตลอดจนประสานงาน ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทุกภาคส่วน 
ทั้งภาคราชการ และภาคประชาชน ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และร่วมกันพัฒนาต าบลทับคล้อ 

5. จัดการ ส ารวจ วิจัย ความต้องการและปัญหาในด้านต่าง ๆ ของประชาชน เพ่ือน าข้อมูล จาก
การวิจัย มาวิเคราะห์ และน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นแนวทาง และวางแผนการพัฒนา เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะเกิดประโยชน์ต่อประชาชน 

6. ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร และวิธีการท างานภายในองค์กร เพ่ือมุ่งเน้น
การท างานที่มีประสิทธิผล และการบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยควา มเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

7. ปรับปรุงการบริหารการคลัง  อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะการรักษาวินัย
ทางการคลัง  โดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

8. ส่งเสริมมุ่งเน้นการพัฒนาฝึกอบรม  ให้แก่  ผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล      
ทับคล้อผู้น าชุมน พนักงานต าบลทับคล้อ ตลอดจนพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการ
ท างาน  เพ่ิมแนวคิดในการพัฒนาต าบลทับคล้อ  และรองรับการให้บริการในแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชน 

9. สร้างแรงจูงใจ และเพ่ิมพูนก าลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทับคล้อที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละผลการปฏิบัติงานดีเด่น และเป็นที่ยอมรับ 

10. ส่งเสริมสนับสนุนอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ด้านบุคลากร งบประมาณวัสดุ
อุปกรณ์ และความรู้ ความสามารถในการป้องกันสาธารณภัย 

11. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร เอกสาร วารสารเผยแพร่ กิจกรรมให้ประชาชน
ได้รับทราบ 

12. จัดสถานที่ และก่อสร้างอาคารที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ และปรับปรุง 
ซ่อมแซมต่อเติม รวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์ ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ให้มีความน่าอยู่ สะดวกปลอดภัย
ส าหรับผู้มาติดต่อราชการ และรับรองแขกบ้านแขกเมือง และการจัดกิจกรรมต่างๆ   

 

ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับโอกาส เท่าเทียมกันที่จะ

เรียนรู้ และฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดปัญญา เป็นทุนในการสร้างงาน สร้างรายได้ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม    
โดยมีแนวทางดังนี้ 



๓๓ 
 

1. สนับสนุน/…. 
1. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา แก่เด็กนักเรียนที่ยากจน และด้อยโอกาส และประชาชนทั่วไปได้มี

โอกาส 
2. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาของภาครัฐ และการศึกษานอกระบบ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือใช้ในการสืบค้นข้อมูล และ

เข้าถึงเครือข่ายต่าง ๆ ในการเรียนรู้ เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้ เพ่ือเตรียมตัวก้าวสู่ประชาคมอาเซียน      
ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในต าบลทับคล้อ 

4. สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย เด็ก ๆ ในศูนย์มีสุข
ภาวะที่ดี ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 

5. สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ด้านวัฒนธรรมและประเพณี ของประชาชนในต าบล    
ทับคล้อ 

6. สนับสนุนการแข่งขันกีฬา ทั้งในเขตพ้ืนที่และนอกเขตพ้ืนที่ทุกระดับ เพ่ือประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ของต าบลทับคล้อ 

7. สนับสนุนให้มีสถานที่เล่นกีฬาและออกก าลังกาย ภายในต าบลทับคล้อให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ต าบลทับคล้อ 

 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและผังเมือง 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  มุ่ งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน               

เพ่ือสนับสนุนการค้า การลงทุน และเกษตรกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนความสะดวก ความปลอดภัย และสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ โดยมีแนวทาง
ดังนี้ 

1. สร้างและบ ารุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเส้นทางหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะปรับปรุง
ให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้าทางการเกษตร และการ
พาณิชย์ ให้มีความสะดวก ความปลอดภัย และความรวดเร็ว เพ่ือเป็นการกระจายความเจริญไปยังทุกพ้ืนที่ ในเขต
ความรับผิดชอบ 

2. สร้างและปรับปรุงระบบประปา ให้ได้มาตรฐาน การผลิตน้ าประปา เพ่ือให้ประชาชนได้มี
น้ าประปาใช้ในการอุปโภค-บริโภค ตลอดจนขยายเขตการบริการน้ าประปาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตความ
รับผิดชอบ 

3. ขยายเขตไฟฟ้า ให้ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน และครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในต าบลทับคล้อ 
4. ติดตั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่างตามถนน และท่ีสาธารณะ ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
5. บริหาร จัดการ ระบบ คูคลอง ให้มีการระบายน้ าที่สะดวก เพ่ือป้องกันน้ าท่วมในเขตพ้ืนที่ความ

รับผิดชอบ 
6. ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชน เพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
 
 

ด้านสาธารณสุขและสภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุข ให้มีประสิทธิภาพ

และมีความเข้มแข็ง ตลอดจนสร้างระบบสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในต าบลทับคล้อให้มีสุขภาพแข็งแรง       
ทั้งร่างกายและจิตใจ  โดยมีแนวทางดังนี้ 
 



๓๔ 
 

1. สนับสนุน… 
1. สนับสนุนส่งเสริม การบริหารงานระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน  ประชาชนและ

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อเพ่ือก าหนดแนวทางแผนการท างาน และพัฒนาคุณภาพด้านสาธารณสุข และการ
บริการ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในต าบลทับคล้อ 

2. สนับสนุนส่งเสริมการให้ความรู้ การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพต าบลทับคล้อให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนต าบลทับคล้อ 

3. สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานด้านสุขภาพอนามัยและจัดการสุขภาพภาคประชาชนผ่านกลุ่ม
อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต าบลทับคล้อ 

4 สนับสนุนส่งเสริมการป้องกัน เฝ้าระวัง ติดตามสังเกตการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 
ภายในต าบลทับคล้อ 

5. สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพ อนามัยที่ดี โดยการจัดหาสถานที่ออกก าลังกาย จัดหา
เครื่องออกก าลังกายให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย 

6. สนับสนุนส่งเสริมการรับบริการด้านสาธารณสุขให้ประชาชนมีความสะดวก สบาย โดยการ
จัดหารถพยาบาลฉุกเฉิน เพ่ือช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที 

7. สนับสนุนการจัดเก็บขยะ และสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ให้คงสภาพสวยงาม 
“ถนนสวย ต าบลทับคล้อน่าอยู่ บ้านเรือนน่ามอง” 

 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.  ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลในทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร  โดยให้ความส าคัญในการบริหารความ
เสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากลเพ่ือให้
เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน  โดยน า
ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการด าเนินงานของ
ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อรวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน  และสร้าง
ความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทับคล้อ  เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล      
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลทับคล้อ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
3. การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมเป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์
ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค  ซึ่งอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของงานกิจกรรมและ
กระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจ าและงานตามนโยบายว่าตอบสนองและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรม 



๓๕ 
 

ว่าจะเกิดผล/…. 
ว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความส าคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคย
เกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง   
คือ สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

2.1)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร  เช่น  โครงสร้างองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร 
ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2.2)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร  เช่น  ภาวการณ์
การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณาทั้ง

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น  ซึ่งมีผลกระทบ

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน 
หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น ส าหรับเหตุการณ์ที่มี
ผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรน าไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง
ดังกล่าวเพ่ือให้สามารถก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความ
เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง 

หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ 
ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิ ดจากการกระบวนการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม 
หรือ  ไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือ
สถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการดาเนินงาน
ขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการ
ด าเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับ     
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการด าเนินงานของ
องค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์  การวางแผน            
การควบคุม  และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่างถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการ     

ด าเนินงาน/.... 



๓๖ 
 

 
ด าเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 
  นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น ด้านการ
ทุจริต/คอร์รัปชัน  ด้านความหยุดชะงักของการด าเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ ด้านสิ่งแวดล้อม   
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 

4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง       
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา 
ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง  

3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณาระดับ
ความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ และระดับของความเสี่ยง(Risk Matrix)           
โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของผลจากการด าเนินงาน    
ซึ่งสามารถก าหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

 
 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2 - 3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้ง 
แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจ า 

 
 
 
 

เกณฑ์การ... 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรบัสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความส าเรจ็ 
ต่ ากว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อ    
การปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความส าเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อ   
การปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความส าเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ท างานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความส าเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัย        
อย่างไม่ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความส าเรจ็

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

   

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความ เสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้วให้
ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Risk Matrix) พิ จ า ร ณ า ต า ม เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  
สามารถก าหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง              ( 1 ) 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม               ( 2 ) 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง           ( 3 ) 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว             ( 4 ) 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า                ( 5 ) 
 

3.2) การประเมิน… 



๓๘ 
 

3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้
สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากร
ได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยมาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ

เกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับ
ของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  
น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณาก าหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความ
เสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงล าดับจากระดับต่าง ๆ จาก
ระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามท่ีก าหนดมาจัดล าดับความส าคัญในการ
จัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  

 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
 
 
 
 

จากแผนภูมิ… 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5 3 2 2 1 1  

 4 3 3 2 2 1  

 3 4 3 3 2 2  

 2 4 3 3 3 2  

 1 5 4 4 3 3  

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
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  จากแผนภูมิ คว าม เสี่ ย งจะ เห็ น ได้ ว่ า  ได้ มี ก ารจั ดระดับความ เสี่ ย งตาม เขตสี  ( Zone)  
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการก าหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 

5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่
ก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะท าให้มั่นใจได้
ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การ
การจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วย
ว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร  ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าว ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ให้น าความเสี่ยง
มาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยง
และปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

5.2) การจัดการ… 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจบุัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

( 5 ) 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่ ม เ ติ มอี ก  หรื ออาจมี ไ ด้ หากไม่ ใ ช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 
( 4 ) 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่ ม เ ติ มอี ก  หรื ออาจมี ไ ด้ หากไม่ ใ ช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 
( 3 ) 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการด าเนินการ
ตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่ ม เ ติ มอี ก  หรื ออาจมี ไ ด้ หากไม่ ใ ช้
ทรัพยากรเพิ่ม เติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 
( 2 ) 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการด าเนินการ
ตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยง ให้มีความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 
( 1 ) 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการด าเนินการ
ตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ า เป็นต้ องมี การ เพิ่ ม เติ มมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญใน
ระดับที่ สู งกว่ า  และผู้บริหารควรให้
ความส าคัญในการติดตามการด าเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส
ที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง และ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      -  กรณียอมรับความเสี่ ยง  หมายถึง เป็นความเสี่ ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ ย ง ได้   
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วยการ
ยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความ
รุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความช านาญ 
ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน
และอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง การ
ควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและมิได้
อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

 
6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามท่ีองค์กรเห็นความ
เหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อ
ความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนดหรือ   
ไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมี
ประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบ
ตามแบบรายงานที่ได้จัดท าโดยก าหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนดแล้ว  ต้องมี
การติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวดที่ผ่านมาว่า       
มีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

การจัดเตรียม… 
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7. การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนด
เกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูล
ต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดท าขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน     
แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีก าหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจ าตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของส านัก/กอง ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมายของ
การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ        
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้ก าหนด 

6.  ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลา
การด าเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้ก าหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการด าเนินงานภายหลังจากที่ได้

ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จ าเป็นจะต้องน าไป
ด าเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการด าเนินการอาจ พิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณาคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของแผนงาน/โครงการ       
เช่น  โครงการเชิงยุทธศาสตร์ , โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, โครงการที่มีงบประมาณสูง      
เป็นต้น  โดยการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ เช่น  ความสอดคล้องกับกลยุทธ์
ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการส าคัญ) ตามยุทธศาสตร์
องค์กร จ านวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่ส าคัญในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากด าเนินการเช่นนี้  
แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์การพิจารณาจะต้องด าเนินการให้อยู่ในระบบ
ประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ ๔   
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารจัดการความเสีย่ง  
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และ 

 จัดล าดับความเสี่ยง (ERM1)   
 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6(ERM3)    
 แผนบริหารความเสี่ยง (ERM3)   
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บทท่ี 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  ซึ่งการ
วิ เ คราะห์ ความ เสี่ ย งตามมาตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ         
ที่เก่ียวข้อง  เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ  ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เก่ียวข้อง
ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้น าข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและ
สามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหาร
หวังที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกั บผลประโยชน์       
ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยง     
รายประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อรายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย  4  ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 
1. ยุทธศาสตร์ที่  1  การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าทั้งระบบและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
2. ยุทธศาสตร์ที่  2  การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรและอาชีพในชุมชน 
3. ยุทธศาสตร์ที่  3  การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

 
กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับคล้อ 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี  ความส าคัญ 
โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ , โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, โครงการที่มีงบประมาณ
สูง เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหาร... 



๔๔ 
 

โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ จังหวดัพิจิตร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตร ์
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร ์
วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่  1   
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรน้ าทั้งระบบและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

1.  ด าเนินการจัดหาแหล่งน้ า 
และพัฒนาประสิทธิภาพการใช้
น้ าเพื่อการเกษตร 
2. ด าเนินการจัดหาแหล่งน้ า 
และพัฒนาประสิทธิภาพการใช้
น้ าในการอุปโภคบริโภค 
3.  ด าเนินการพัฒนาระบบการ
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
4.  ด าเนินการอนุรักษ์ฟื้นฟู
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ  แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
 

1.เพื่อพัฒนาประสิทธิ 
ภ า พ ก า ร ใ ช้ น้ า เ พื่ อ
การเกษตร 
2.เพื่อพัฒนาประสิทธิ 
ภาพการ ใ ช้น้ า ใ นก า ร
อุปโภคบริโภค 
3. เพื่อพัฒนาระบบการ
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม
ในชุมชน 
4 .  เ พื่ อ อ นุ รั ก ษ์ ฟื้ น ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 
 

2,220,000.- 1.  ร้อยละของโครงการ /
กิจกรรมการพัฒนาแหล่งน้ า
ทางการเกษตร 
2.  ร้อยละของโครงการ /
กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการใช้น้ าในการ
อุปโภค บริโภค 
3.  ร้ อยละของ โครงการ  /
กิจกรรมการพัฒนาระบบการ
แก้ ไขปัญหาสิ่ งแวดล้อมใน
ชุมชน 
4.  ร้ อยละของ โครงการ  /
กิ จ ก ร รมกา รอนุ รั กษ์ ฟื้ นฟู
ท รั พย ากร ธ ร รมชาติ  แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การเพิ่มขีดความสามารถ
ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ภ า ค
การเกษตรและอาชีพใน
ชุมชน 

1 .  ด า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า
ประสิ ทธิ ภ าพการผลิ ตทาง
การเกษตรตามแนวพระราชด าริ 
2 .  ด า เนินการส่ ง เสริมด้ าน
การตลาด กองทุนชุมชนและ
อาชีพในชุมชน 
3.  ด า เนินการพัฒนาระบบ
เส้นทางการคมนาคมขนส่ง 

1. เ พื่ อ พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการผลิต
ทางการเกษตรตามแนว
พระราชด าริ 
2.  เ พื่ อ พั ฒ น า ก า ร
ส่งเสริมด้านการ ตลาด 
กองทุนชุมชน และอาชีพ
ในชุมชน 
3.  เ พื่ อ พั ฒน า ระบบ
คมนาคมขนส่งทางบก 
 

1,600,000.- 1.  ร้อยละของโครงการ /
กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการผลิตทาง
ก า ร เ ก ษ ต ร ต า ม แ น ว
พระราชด าริ 
2 .  ร้ อยละของโครงการ  /
กิ จ ก ร รมกา รส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น
การตลาด กองทุนชุมชน และ
อาชีพในชุมชน 
3 .  ร้ อยละของโครงการ  /
กิ จ ก ร รมกา รพัฒนา ระบบ
คมนาคมขนส่งทางบก 
 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3/.... 



๔๕ 
 

ยุทธศาสตร ์
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร ์
วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การแก้ไขปัญหาและพัฒนา
สั ง ค ม ต า ม แ น ว ท า ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. ด าเนินการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา และระบบ
การจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
2. ด าเนินการส่งเสริม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและนันทนาการ
รวมถึงการประชาสัมพันธ์ 
3. ด าเนินการสนับสนุนการ
สาธารณสุข ส่งเสริมสุขภาพ 
ครอบครัวอบอุ่นรวมถึ งการ
ป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 
4. ด าเนินการพัฒนาระบบการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
รวมถึงการรักษาความปลอดภัย
ในชุมชน 
5.  ด า เนินการพัฒนาระบบ
โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น ด้ า น
สาธารณูปโภค   
6. ด าเนินการสนับสนุนการ
สงเคราะห์และสวัสดิการ 
7. ด าเนินการเตรียมความพรอ้ม
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

1. เพื่ อพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา และ
ระบบการจัดการเรียนรู้
ให้หลากหลาย เพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 
2. เพื่อส่งเสริม ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรมและ
นันทนาการรวม ถึงการ
ประชาสัมพันธ์ 
3. เ พื่ อ ส นั บ ส นุ นก า ร
ส า ธ า รณสุ ข  ส่ ง เ ส ริ ม
สุขภาพ ครอบครัวอบอุ่น 
รวมถึงการป้องกันแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
4. เพื่อพัฒนาระบบการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยรวมถึงการรักษา
ความปลอดภัยในชุมชน 
5. เ พื่ อ พั ฒ น า ร ะ บ บ
โครงสร้างพื้นฐานด้าน
สาธารณูปโภค   

38,390,000.- 1 .  ร้ อยละของโครงการ  /
กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา และระบบ
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้
หลากหลาย เพื่อมุ่งสู่ความเป็น
เลิศ 
2 .  ร้ อยละของโครงการ  /
กิจกรรมการพัฒนาส่งเสริม 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
3 .  ร้ อยละของโครงการ  /
กิจกรรมการพัฒนาส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ์ 
4 .  ร้ อยละของโครงการ  /
กิ จกรรมการสนับสนุนการ
สาธารณสุข ส่งเสริมสุขภาพ 
ครอบครัวอบอุ่น 
5 .  ร้ อยละของโครงการ  /
กิจกรรมการพัฒนาการป้องกัน
แก้ไขยาเสพติด 
6 .  ร้ อยละของโครงการ  /
กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัยรวมถึงการ
รักษาความปลอดภัยในชุมชน 
7 .  ร้ อยละของโครงการ  /
กิจกรรมพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานด้านสาธารณูปโภค   
8 .  ร้ อยละของโครงกา ร  /
กิจกรรมการการสนับสนุนการ
สงเคราะห์ และสวัสดิการ 
9 .  ร้ อยละของโครงการ  /
กิจกรรมการเตรียมความพร้อม
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4/.... 



๔๖ 
 

ยุทธศาสตร ์
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร ์
วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่  4   
กา รพัฒนาองค์ ก รและ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

1.  ด าเนินการพัฒนาบุคลากร
และองค์กรให้มีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
2.  ด าเนินการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่ 
 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากร 
แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ใ ห้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2.  เพื่อส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการ
แก้ไขปัญหา และพัฒนา
พื้นที ่
 

4,190,000.- 1 .  ร้ อยละของโครงการ  /
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
และองค์กรให้มีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
2 .  ร้ อยละของโครงการ  /
กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาพื้นที่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ยุทธศาสตร์ที ่ 4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ/กระบวนงาน งานนิติการ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้องตามระเบียบ  กฎหมาย  หนังสือสั่งการต่างๆ  ท าให้งาน

มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและป้องกันความผิดพลาดในการด าเนินงาน 
งบประมาณ    -  บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ  กฎหมายและหนังสือสั่งการครบถ้วนทุกส านัก/กอง 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

C 4-001-01-
C-01 

1. มีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานของท้องถิ่นเป็นจ านวนมากและมีการแกไ้ข
เพิ่มเตมิ กฎหมาย ระเบียบ หนังสอืสั่งการเพื่อให้
เหมาะสมกับปัจจุบันและในการปฏิบัติงานด้านนติิการ
ต้องอาศัยการตีความ การท าความเข้าใจถึงเนื้อหา ตัว
บทกฎหมาย ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายเพื่อให้
เหมาะสมกับการปฏิบตัิงาน จึงมีความจ าเป็นจะต้อง
ศึกษา อบรม เพื่อให้มีความเข้าใจและเชี่ยวชาญ
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมและเป็นปจัจุบัน 

  2. ขาดบุคลากรที่มีความช านาญและมีความสามารถ
เฉพาะด้านในการท าหน้าที ่
 

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
(ปานกลาง) 

 
 

 
 

3 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2   การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรและอาชีพในชุมชน   
โครงการ/กระบวนงาน งานส่งเสริมการเกษตร 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้งานส่งเสริมการเกษตร ให้มีบุคลากรในการท างาน พัฒนาแนวทางส่งเสริมการเกษตรให้

มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและป้องกันความผิดพลาดในการด าเนินงาน 
งบประมาณ     -  บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย งานด้านเกษตรมีการส่งเสริมและมีประสิทธิภาพเพ่ิมขั้น  ภายในพ้ืนที่  11  หมู่บ้าน 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

O 2-002-01-
O-01 

ยังขาดบุคลากรและขาดความร่ วมมือจาก
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องในการประสานงานให้
ข้อมูลข่าวสารในการจัดท าแผนงานร่วมกันเพื่อ
ให้บริการประชาชน 

 

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
(ปานกลาง) 

 
 

 
 

3 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๙ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่  4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
โครงการ/กระบวนงาน งานพัฒนา เร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้งานจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง  สามารถท่ีจะน าไปใช้ในการจัดเก็บรายได้       

ตาม  พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารท้องถิ่นออกค าสั่ง
แต่งต้ังพนักงานส ารวจ  พนักงานประเมิน  และพนักงานเก็บภาษี  และน าข้อมูลท้ังหมดลง
บันทึกในระบบคอมพิวเตอร์  ซึ่ง อบต.น าระบบ TAXGO มาเป็นเครื่องมือในการด าเนินการ  
เพื่อสามารถจัดเก็บภาษีได้ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด  และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย          
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

งบประมาณ     -    บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย มีการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

F 4-003-02-
F-01 

ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการ
ช าระภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2563  ซึ่งใช้
แทนการจัดเก็บภาษีบ ารุงท้องที่และภาษีโรงเรือนและ
ที่ดิน 

 

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
(ปานกลาง) 

 
 

 
 

3 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี      
โครงการ/กระบวนงาน งานการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้การบริหารการเงินการคลัง การรับ การเบิกจ่ายเงิน  การบันทึกบัญชีโดยระบบคอมพิวเตอร์       

(E-LAAS) เป็นไปโดยถูกต้องเรียบร้อยให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน       
การจ่ายเงิน การฝากเงิน  การเก็บรักษา และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 
และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2559 และระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการต่างๆ ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งปัจจุบัน การรับ การเบิกจ่ายเงิน  การบันทึกบัญชีโดยระบบคอมพิวเตอร์        
(E-LAAS) ได้ด าเนินการเป็นปัจจุบันบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเป็นอย่างดี 

งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย มีการปฏิบัติงานด้านการเงินละบัญชีถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบปฏิบัติ 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

F 4-004-02-
F-02 

- ยังขาดบุคลากรในการด าเนินงานที่ เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน 
- ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการต่างๆ มีจ านวน
มากและมีการเปลี่ยนแปลง  จ าเป็นต้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนางานอยู่ตลอดเวลา 
 

3 
 
 

 
 

4 
 
 

 
 

12 
(สูง) 

 
 

 
 

2 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๕๑ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
โครงการ/กระบวนงาน งานส ารวจและออกแบบ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้งานออกแบบโครงสร้าง ลุล่วง  เป็นไปตามมาตรฐานงานวิศวกรรมและระเบียบพัสดุ

ก าหนด 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย มีการส ารวจและออกแบบได้ตรงตามมาตรฐานก าหนด 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

F 4-005-03-
F-03 

ยังขาดบุคลากรที่มี  ใบประกอบวิชาชีพในการ
ออกแบบ ตรวจสอบ  รับรองแบบ ตามแบบ
มาตรฐานงานวิศวกรรมและระเบียบพัสดุ
ก าหนด 

3 
 
 

 
 

4 
 
 

 
 

12 
(สูง) 

 
 

 
 

2 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



52 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
โครงการ/กระบวนงาน งานศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้งานด้านศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการมีความหลากหลาย จึงควรริเริ่มจัด

กิจกรรมที่มีความโดดเด่นในพื้นที่ เช่นกิจกรรมด้านประเพณี กิจกรรมด้านกีฬา 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย เกิดกิจกรรมที่โดดเด่นในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมาอย่างน้อย  1  หมู่บ้าน 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

O 4-006-04-
O-02 

ยังขาดกิจกรรมที่มีความโดดเด่นในพ้ืนที่ เช่น
กิจกรรมด้านประเพณี กิจกรรมด้านกีฬา เป็น
ต้น ท าให้งานด้านนี้ขาดความน่าสนใจเท่าที่ควร 

2 
 
 

 
 

2 
 
 

 
 

4 
(ปานกลาง) 

 
 

 
 

3 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



53 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
โครงการ/กระบวนงาน งานส่งเสริมการศึกษา 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้งานด้านการศึกษา  ได้มาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์ระเบียบ  ส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุฯภาพการศึกษา 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย งานด้านการศึกษาได้มาตรฐานตามท่ีก าหนดทั้งสองศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

O 4-007-04-
O-03 

บุคลากรยั งขาดความช านาญในงานด้าน
การศึกษา ตามเกณฑ์ระเบียบ ส านักงานรับรอง
มาตรฐาน  และประเมินคุณภาพการศึกษา 

2 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

6 
(ปานกลาง) 

 

3 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



54 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 3   การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง    
โครงการ/กระบวนงาน งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้งานอนามัยและสิ่งแวดล้อมมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่การแก้ไขปัญหาให้

มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาได้ทั้ง  11  หมู่บ้าน 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

O 3-008-05-
O-04 

- ภารกิจบางงานยังไม่มีระเบียบรองรับ  และ
ไม่มีการถ่ายโอนอย่างชัดเจน 

- บุคลากร ยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
(ปานกลาง) 

 
 

 
 

3 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



55 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 3   การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง   
โครงการ/กระบวนงาน งานสาธารณสุข  การป้องกันกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือสร้างความตระหนักให้แก่ประชาชนในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคติดต่อ  มีการ

ปรับปรุงข้อมูลให้มีความชัดเจน  สรรหาบุคลากรเพ่ิมขึ้น  ท าให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนได้รับการป้องกันและช่วยเหลือได้ทันเวลาทั้ง  11  หมู่บ้าน 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

O 3-009-05-
O-05 

- ภารกิจบางงานยังไม่มีระเบียบรองรับ  และ
ไม่มีการถ่ายโอนอย่างชัดเจน 

- ขาดบุคลากร ด้านสาธารณสุขไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน  

4 
 
 

 
 

4 
 
 

 
 

16 
(สูง) 

 
 

 

2 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  3   การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง   
โครงการ/กระบวนงาน งานสาธารณสุข  การแพทย์ฉุกเฉิน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้บริการรับ-ส่งผู้ป่วยในเขตพ้ืนที่ของ อบต.ทับคล้อ ไปยังสถานพยาบาลได้ทัน

เหตุการณ์และปลอดภัย  ท าให้การดูแลด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนได้รับการบริการทั่วถึงท้ัง  11  หมู่บ้าน 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

F 3-010-05-
F-04 

1. ยังไม่มีระเบียบรับรองการบริหารจัดการ
บุคลากรประจ าศูนย์กู้ชีพกู้ภัยฉุกเฉิน อบต.   
ทับคล้อ 

2. ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน   

 

2 
 
 

 
 

2 
 
 

 
 

4 
(ปานกลาง) 

 
 

 

3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2   การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรและอาชีพในชุมชน    
โครงการ/กระบวนงาน งานสังคมสงเคราะห์ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ  คนพิการ หรือทุพพลภาพ  เด็กด้อยโอกาส  ผู้ด้อยโอกาสและ

คนไร้ที่พึ่ง  ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นและครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนในพื้นท่ีต าบลทับคล้อมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนทั้ง  11  หมู่บ้าน 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

O 2-011-06-
O-06 

- ผู้สูงอายุ  คนพิการ หรือทุพพลภาพ เด็กด้อย
โอกาส คนด้อยโอกาส  และคนไร้ท่ีพึ่งมีจ านวน
มากขึ้นทุกปี 

- ระเบียบปฏิบัติมีข้อจ ากัดในการด าเนินการ
ช่วยเหลือด้านงานสังคมสงเคราะห์   

2 
 
 

 
 

2 
 
 

 
 

4 
(ปานกลาง) 

 
 

 

3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  2   การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรและอาชีพในชุมชน   
โครงการ/กระบวนงาน งานส่งเสริมอาชีพ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อส่งเสริมพัฒนาและเพิ่มศักยภาพกลุ่มอาชีพให้มีความเข้มแข็ง  มั่นคงและยั่งยืน  สามารถ

สร้างรายได้ให้กับครอบครัว  หมู่บ้านได้มากขึ้น 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนในต าบลทับคล้อได้รับการพัฒนาอาชีพครบทั้ง  11  หมู่บ้าน 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

O 2-012-06-
O-07 

1. กลุ่มอาชีพท่ียั่งยืนส่วนใหญ่เป็นเจ้าของราย
เดียว           

2. กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมฝึกอาชีพของแต่ละ
หมู่บ้าน  ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มเป้าหมายเดิม   
3. การฝึกอบรมกลุ่มอาชีพภาพรวมของต าบล  
ประชาชนน าไปใช้ประโยชน์ได้น้อย 

4. ระเบียบ  ข้อบังคับในการจดทะเบียนกลุ่ม
อาชีพต่างๆ  ต้องใช้เอกสารและมีขั้นตอนที่
ยุ่งยากมากเกินไป 

 

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
(ปานกลาง) 

 
 

 

3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
โครงการ/กระบวนงาน งานตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อได้ก าหนดอัตรา ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ

ภายใน  เพื่อปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
  2. เพื่อลดความเสี่ยง  ท่ีอาจเกิดข้อผิดพลาดได้เนื่องจากผู้ได้รับการแต่งต้ัง  ไม่มีความรู้ด้าน

การเงินการบัญชี  ระบบบัญชีต่างๆ   
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย สามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานได้เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

O 4-013-06-
O-08 

1. การด าเนินการเกี่ยวกับระบบตรวจสอบ
ภายใน ไม่มีเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 

2. งานตรวจสอบภายในได้รับเอกสารเพื่อใช้ใน
การตรวจสอบล่าช้า/ไม่ครบถ้วน  เกิดจากงาน
แต่ละส่วนล้นมือ 

3. มีระเบียบ ข้อกฎหมาย  หนังสือสั่งการมีการ
เปลี่ยนแปลง 

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
 
 

 
 

3 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
โครงการ/กระบวนงาน งานนิติการ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้องตามระเบียบ  กฎหมาย  หนังสือสั่งการต่างๆ  ท าให้งานมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและป้องกันความผิดพลาดใน

การด าเนินงาน 
งบประมาณ    -  บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ  กฎหมายและหนังสือสั่งการครบถ้วนทุกส านัก/กอง 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู ่
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

C 4-001-01-
C-01 

3 1. ค าสั่งแบ่งงานและการมอบหมาย
หน้าที่ภายในส านักปลัด   
2. ด าเนินการสรรหาบุคลากรในงานนิติ
การด้านกฎหมายและคดี 
3. ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการฝึกอบรม
ศึกษากฎหมาย  ระเบียบต่างๆในสาย
งานให้ได้รับความรู้ให้มากที่สุด 
 

ควบคุม 

 

 

 

-  ขาดบุคลากรที่มี ความ
ช านาญและมีความสามารถ 
เฉพาะด้านในการท าหน้าที่
ในงานนิติการด้านกฎหมาย 
และคดี   

1. ด าเนินการสรรหาบุคลากรในงาน
นิติการด้านกฎหมาย และคดี   
2. ออกค าสั่ง  มอบหมายอ านาจให้แก่
เจ้ าหน้าที่ ในการด าเนินการแก้ไข
ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
3 .  ง านที่ เ กิ นความสามารถของ
เจ้ าหน้าที่ ต้องขอความร่วมมือให้
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องช่วยเหลือ 
4. จ าเป็นต้องให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน
ร้องทุกข์ผ่านโทรศัพท์แจ้งชื่อและที่อยู่
เพื่อจะได้แจ้งผลการแก้ไขปัญหาได้ 
5. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม
ศึกษากฎหมาย  ระเบียบต่างๆในสาย
งานให้ได้รับความรู้ให้มากที่สุด 

ส านักปลัด 

30 ก.ย. 
2566 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่    2   การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรและอาชีพในชุมชน    
โครงการ/กระบวนงาน งานส่งเสริมการเกษตร 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้งานส่งเสริมการเกษตร ให้มีบุคลากรในการท างาน พัฒนาแนวทางส่งเสริมการเกษตรให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและป้องกันความผิดพลาดใน

การด าเนินงาน 
งบประมาณ     -  บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย งานด้านเกษตรมีการส่งเสริมและมีประสิทธิภาพเพ่ิมขั้น  ภายในพ้ืนที่  11  หมู่บ้าน 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู ่
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 2-002-01-
O-01 

3 1. ค าสั่งแบ่งงานภายในส านักปลัดเพ่ือ
แบ่งหน้าที่รับผิดชอบของเจ้าหน้าที่แต่
ละคน 

2. ร่วมออกตรวจพ้ืนที่กับส านักงาน
เกษตรอ าเภอทับคล้อ 
3. สรรหาบุคลากรด้านการเกษตร 

4. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 

ควบคุม 

 

 

 

1. ขาดบุคลากรและขาด
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
ในการประสานงานให้
ข้ อมู ลข่ า วสาร ในกา ร
จัดท าแผนงานร่วมกันเพื่อ
ให้บริการประชาชน 

-  มีการด า เนินงานร่วมกับ
ส า นั ก ง า น เ ก ษต ร อ า เ ภ อ       
ทั บ ค ล้ อ แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ จ ก จ่ า ย ใ ห้ แ ก่
ผู้ปกครองและประชาชน 

ส านักปลัด 

30 ก.ย. 
2566 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่   4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
โครงการ/กระบวนงาน งานพัฒนา เร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้งานจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง  สามารถท่ีจะน าไปใช้ในการจัดเก็บรายได้  ตาม  พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างได้อ ย่างมี

ประสิทธิภาพ  ผู้บริหารท้องถิ่นออกค าสั่งแต่งตั้งพนักงานส ารวจ  พนักงานประเมิน  และพนักงานเก็บภาษี  และน าข้อมูลท้ังหมดลงบันทึกในระบบ
คอมพิวเตอร์  ซึ่ง อบต.น าระบบ TAXGO มาเป็นเครื่องมือในการด าเนินการ  เพื่อสามารถจัดเก็บภาษีได้ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด  และ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย          มีประสิทธิภาพสูงสุด 

งบประมาณ     -    บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย มีการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู ่
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

F 4-003-02-
F-01 

3 1. ค าสั่งแบ่งงานและการมอบหมาย
หน้าที่ภายในกองคลัง   

2.มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 

3. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึง
ขั้นตอนและวิธีการเสียภาษี  

4. ออกบริการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่     

ควบคุม 

 

 

 

เนื่องจาก  พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้างเป็นกฎหมายใหม่ที่
เจ้าหน้าที่จะต้องศึกษา  ค้นคว้า  
แ ล ะ ท า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ วิ ธี ก า ร
ด า เ นิ น ง า น โ ด ย ใ ช้ ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร์มาเป็นเครื่องมือใน
การจัดเก็บรายได้ให้ครบถ้วนและ
ถูกต้อง  จ าต้องให้เจ้าหน้าที่ได้รบั
การอบรมเพื่อสามารถด าเนินการ
ไ ด้ ทั น   แ ล ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงค์ 

1. สรรหาบุคลากรเพื่อช่วย
ปฏิบัติงานการจดัท าและ
จัดเก็บภาษตีาม  พ.ร.บ.ทีด่ิน
และสิ่งปลูกสร้าง 

2. บันทึกข้อมูลในระบบให้
เป็นปัจจุบัน 

3. ออกค าสั่งแต่งตั้งพนักงาน
ส ารวจ  พนักงานประเมิน  
พนักงานเก็บภาษีเป็นปัจจุบัน 

4. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมอย่างต่อเนื่อง 

กองคลัง 
30 ก.ย. 2566 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่   4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
โครงการ/กระบวนงาน งานการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้การบริหารการเงินการคลัง การรับ การเบิกจ่ายเงิน  การบันทึกบัญชีโดยระบบคอมพิวเตอร์  ( E-LAAS) เป็นไปโดยถูกต้องเรียบร้อยให้เป็นไปตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรบัเงิน  การจ่ายเงิน การฝากเงิน  การเก็บรักษา และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถงึ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2559 และระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งปัจจุบัน การรับ การเบิกจ่ายเงิน  การบันทึกบัญชีโดย
ระบบคอมพิวเตอร์  (E-LAAS) ได้ด าเนินการเป็นปัจจุบันบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเป็นอย่างดี 

งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย มีการปฏิบัติงานด้านการเงินละบัญชีถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบปฏิบัติ 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่
มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เหลอือยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

F 4-004-02-
F-02 

2 1. ค าสั่งแบ่งงานและการมอบหมายหน้าที่
ภายในกองคลัง   
2.มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง   
2. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบทุกคนให้
ปฏิบัติงานด้านการคลังเป็นไปด้วยความ
รอบคอบ และศึกษาระเบียบ กฎหมาย  และ
หนังสือสั่งการต่างๆ  อย่างเคร่งครัดพร้อมเข้า
รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความ
เข้าใจในทุกๆ ด้าน 
3. จัดหาสถานที่ และอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อ
การจัดเก็บเอกสารต่างๆ  เพื่อความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยพร้อมส าหรับการรับตรวจ
จากหน่วยงานต่างๆ 

ควบคุม 
 

 
 

1. ควรจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอในการด าเนินการ
จัดท าเอกสารการเบิกจ่าย  และการบันทึกบัญชี
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (E-Lass)  เนื่องจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีรายได้เพิ่มมากขึ้น  งานด้าน
เอกสารมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น  อัตราความเสี่ยงใน
ความผิดพลาดมีมาก  และงานจะได้ไม่กระจุกอยู่
กับคนคนเดียว  อาจจะท าให้งานล่าช้าได้ไม่เกิด
ผลสัมฤทธิ์เท่าที่ควร  ด้านกฎหมาย  ระเบียบต่างๆ  
มีการเปลี่ยนแปลง  มีการปฏิบัติเพิ่มขึ้น  เจ้าหน้าที่
ต้องศึกษา  ท าความเข้าใจ  และเข้ารับการอบรม
เพิ่มพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง  เพื่อการปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
 2. เนื่องจากสถานที่เก็บเอกสารต่างๆ  ด้านการเงนิ  
บัญชี  และฎีกาเบิกจ่ายเงิน  มีไม่เพียงพอท าให้การ
จัดเก็บไม่เป็นระบบ    

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ทุกคนให้ปฏิบัติงานด้านการคลัง
เป็นไปด้วยความรอบคอบ และ
ศึกษาระเบียบ กฎหมาย  และ
หนั งสื อสั่ งการต่ า งๆ  อย่ า ง
เ ค ร่ ง ค รั ดพ ร้ อ ม เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมเพื่ อ เพิ่ มพูนความรู้
ความเข้าใจในทุกๆ ด้าน 
2. จัดหาสถานที่  และอุปกรณ์
ให้เพียงพอต่อการจัดเก็บเอกสาร
ต่างๆ  เพื่อความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยพร้อมส าหรับการรับ
ตรวจจากหน่วยงานต่างๆ 

กองคลัง 
30 ก.ย. 2566 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี      
โครงการ/กระบวนงาน งานส ารวจและออกแบบ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้งานออกแบบโครงสร้าง ลุล่วง  เป็นไปตามมาตรฐานงานวิศวกรรมและระเบียบพัสดุก าหนด 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย มีการส ารวจและออกแบบได้ตรงตามมาตรฐานก าหนด 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่
มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

F 4-005-03-
F-03 

2 1 .  ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น แ ล ะ ก า ร
มอบหมายหน้าที่ภายในกองช่าง       
2.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
เ พ่ือ เ พ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง       
 

ควบคุม 
 

 
 

ขาดบุคลากรที่มีใบประกอบ
วิ ช า ชี พ ใ น ก า ร ออก แ บ บ 
ตรวจสอบ  รับรองแบบ ตาม
แบบมาตรฐานงานวิศวกรรม
และระเบียบพัสดุก าหนด 

1. สรรหาบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานโยธา
เพ่ิมข้ึน                         

 2. ส่งเจ้าหน้าที่ในกองช่าง
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมพูน
ความรู้ เพ่ือพัฒนาให้ทันกับ
เหตุการณ์ปัจจุบัน 

 

 

กองช่าง 
30 ก.ย. 2566 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี      
โครงการ/กระบวนงาน งานศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้งานด้านศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการมีความหลากหลาย จึงควรริเริ่มจัดกิจกรรมที่มีความโดดเด่นในพ้ืนที่ เช่นกิจกรรมด้านประเพณี กิจกรรม

ด้านกีฬา 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย เกิดกิจกรรมที่โดดเด่นในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมาอย่างน้อย  1  หมู่บ้าน 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่
มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เหลอือยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 4-006-04-
O-02 

3 1. ค าสั่งแบ่งงานและการมอบหมาย
หน้าที่ภายในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  
2.มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง    
3 . ผู้ อ า น วยการกองการศึ กษาฯ  
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย  หรือ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
5. เบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริง  และใช้จ่าย
อย่างประหยัด 

ควบคุม 
 
 
 

ยังขาดกิจกรรมที่มีความโดดเด่นในพื้นที่ 
เช่นกิจกรรมด้านประเพณี กิจกรรมด้าน
กีฬา เป็นต้น ท าให้งานด้านนี้ขาดความ
น่าสนใจเท่าท่ีควร 

1. ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ 
ระเบียบ และข้อกฎหมาย
ต่าง ๆ 
2.  ริ เ ริ่ ม จั ดกิ จกรรมที่ มี
ความโดดเด่นในพื้นที่ เช่น 
กิ จ ก ร ร มด้ า นประ เพณี  
กิจกรรมด้านกีฬา เป็นต้น  
 

กองการศึกษา
ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 
30 ก.ย. 2566 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
โครงการ/กระบวนงาน งานส่งเสริมการศึกษา 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้งานด้านการศึกษา  ได้มาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์ระเบียบ  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุฯภาพการศึกษา 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย งานด้านการศึกษาได้มาตรฐานตามท่ีก าหนดทั้งสองศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่
มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เหลอือยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 4-007-04-
O-03 

3 1. ค าสั่งแบ่งงานและการมอบหมาย
หน้าที่ภายในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

2.จัดท าแผนการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กให้คลอบคลุมทั้งด้านการเรียนการ
สอน 

3.มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง       
 
 
 
 
 

ควบคุม 
 
 
 

บุคลากรขาดความช านาญในงานด้าน
การศึกษา ตามเกณฑ์ระเบียบ ส านักงาน
รับรองมาตรฐาน  และประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
เพิ่ มความรู้ ให้ เกิดความ
ช านาญในงานการศึกษา
เพื่อด าเนินการให้ เป็นไป
ต า ม เ ก ณ ฑ์ ร ะ เ บี ย บ 
ส านักงานรับรองมาตรฐาน 
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

กองการศึกษา
ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 
30 ก.ย. 2566 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่   3   การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง   
โครงการ/กระบวนงาน งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้งานอนามัยและสิ่งแวดล้อมมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่การแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาได้ทั้ง  11  หมู่บ้าน 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่
มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เหลอือยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 3-008-05-
O-04 

3 1. ค าสั่งแบ่งงานและการมอบหมาย
หน้าที่ภายในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  
2.มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 
3.ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ตามสื่อต่างๆ
ของทาง อบต. อย่างต่อเนื่อง         
 
 
 
 
 
       

ควบคุม 
 
 
 

1 .  ส ภ า พ ชุ ม ช น มี ก า ร ข ย า ย ตั ว
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
2. ขาดการจัดท าข้อก าหนดของต าบล
ให้ครอบคลุม   
3 .  บุคลากร ยั ง ไม่ เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. ศึกษา  รวบรวมข้อมูล
สภาพแวดล้อมของชุมชน 
2. สรรหาบุคลากร  เพิ่มขึ้น
ให้เหมาะสม 
3 .  ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า
ข้ อก าหนดของต าบลให้
ครอบคลุม 
ตรวจจากหน่วยงานต่างๆ 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 
30 ก.ย. 2566 
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 แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร         

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่   3   การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง   
โครงการ/กระบวนงาน งานสาธารณสุข  การป้องกันกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือสร้างความตระหนักให้แก่ประชาชนในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคติดต่อ  มีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความชัดเจน  สรรหาบุคลากรเพ่ิมขึ้ น  ท าให้การ

ด าเนินงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
งบประมาณ     -   บาท 
เป็นปัจจุบันบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเป็นอย่างดี 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนได้รับการป้องกันและช่วยเหลือได้ทันเวลาทั้ง  11  หมู่บ้าน 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่
มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

O 3-009-05-
O-05 

2 1. ค าสั่งแบ่งงานและการมอบหมาย
หน้าที่ภายในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  
2.มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 

3.ประชาสัมพันธ์เผยแพร่องค์ความรู้
เกี่ยวกับโรคติดต่อ ปฏิบัติตามนโยบาย
และแผนการเฝ้าระวัง ป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ ตามสื่อต่างๆของ
ทาง อบต. อย่างต่อเนื่อง             

ควบคุม 
 
 
 

1. ภารกิจบางงานยังไม่
มีระเบียบรองรับ  และ
ไม่มีการถ่ายโอนอย่าง
ชัดเจน 
2. ขาดบุคลากร ด้าน
สาธารณสุขไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน 
 

1. ศึกษา ตรวจสอบ สอบถามภารกิจ
บางงานที่ยังไม่มีระเบียบรับรอง และ
ไม่มีการถ่ายโอนอย่างชัดเจน 
2 .  ส ร รหาบุ คลากร   เพิ่ ม ขึ้ น ให้
เหมาะสม 
3. ส่งเสริม ให้ความรู้แก่ประชาชนใน
การป้องกันโรคติดต่ออย่างต่อเนื่อง 
4.  ใช้แบบสอบทานการลดลงของการ
แพร่กระจายเช้ือในชุมชนอัตราป่วย
อัตราการตาย 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 
30 ก.ย. 2566 
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 แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร         

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่    3   การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง    
โครงการ/กระบวนงาน งานสาธารณสุข  การแพทย์ฉุกเฉิน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  เพ่ือให้บริการรับ-ส่งผู้ป่วยในเขตพ้ืนที่ของ อบต.ทับคล้อ ไปยังสถานพยาบาลได้ทันเหตุการณ์และปลอดภัย  ท าให้การดูแลด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนได้รับการบริการทั่วถึงท้ัง  11  หมู่บ้าน 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่
มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

F 3-010-05-
F-04 

3 1. ค าสั่งแบ่งงานและการมอบหมาย
หน้าที่ภายในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม   
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม      
3.ศึกษา ตรวจสอบ  สอบถามภารกิจ
บางงานที่ยังไม่มีระเบียบรับรองอย่าง
ชัดเจน 
 

ควบคุม 
 
 
 

1. ยังไม่มีระเบียบรับรองการ
บริหารจัดการบุคลากรประจ า
ศูนย์กู้ ชีพกู้ภัยฉุกเฉิน อบต.ทับ
คล้อ 

2. ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน
เฉพาะด้าน   
 

1.ศึกษา ตรวจสอบ  สอบถาม
ภารกิจบางงานที่ยังไม่มีระเบียบ
รับรองอย่างชัดเจน 

2 .  ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร เ พื่ อ
ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 

3. ประสานหน่วย งานที่ออกกฎ  
ระเบียบ  เพื่อหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาตามระเบียบปฏิบัติ 
 
 
 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

30 ก.ย. 2566 
 

 



70 
 

 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  2   การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรและอาชีพในชุมชน      
โครงการ/กระบวนงาน งานสังคมสงเคราะห์ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ  คนพิการ หรือทุพพลภาพ  เด็กด้อยโอกาส  ผู้ด้อยโอกาสและคนไร้ท่ีพึ่ง  ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นและครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนในพื้นท่ีต าบลทับคล้อมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนทั้ง  11  หมู่บ้าน 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่
มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เหลอือยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

O 2-011-06-
O-06 

3 1. ค าสั่งแบ่งงานและการมอบหมาย
หน้าท่ีภายในกองสวัสดิการสังคม  
2. มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 

3. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ตามสือ่ต่างๆ
ของทาง อบต. ท าความเข้าใจอย่าง
ต่อเนื่อง               

ควบคุม 
 
 
 

1. จ านวนผู้สู งอายุ  คนพิการ หรือ
ทุพพลภาพ เด็กด้อยโอกาส  คนด้อย
โอกาสและคนไร้ที่พึ่งมีจ านวนมากขึ้น
ทุกป ี
2. มีการร้องเรียนผ่านสื่อและสายด่วน
ของทางราชการเพิ่มมากขึ้น เช่น  ศูนย์
ด ารงธรรมจังหวัด  สายด่วน 1300 
ส านักนายกรั ฐมนตรี  เว็ปไซต์ของ
หน่วยงานราชการต่างๆ 
3. ระเบียบปฏิบัติมีข้อจ ากัดในการ
ด าเนินการช่วยเหลือด้านงานสังคม
สงเคราะห์   
 
 

1. ศึกษา ตรวจสอบ  ติดตาม
ให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ 
2. ด าเนินการส่งเสริมพัฒนา
คุณภาพชีวิต  ให้มีความ
เป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 
3.ประสานหน่วยงานที่ออก
กฎ  ระเบียบ  เพื่อหาแนว
ท า ง แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ต า ม
ระเบียบปฏิบัติ 
 

กองสวัสดิการสังคม 

30 ก.ย. 2566 
 



71 
 

 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่    2   การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรและอาชีพในชุมชน    
โครงการ/กระบวนงาน งานส่งเสริมอาชีพ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อส่งเสริมพัฒนาและเพิ่มศักยภาพกลุ่มอาชีพให้มีความเข้มแข็ง  มั่นคงและย่ังยืน  สามารถสร้างรายได้ให้กับครอบครัว  หมู่บ้านได้มากขึ้น 
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนในต าบลทับคล้อได้รับการพัฒนาอาชีพครบทั้ง  11  หมู่บ้าน 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่
มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เหลอือยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 2-012-06-
O-07 

3 1 .  ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น แ ล ะ ก า ร
มอบหมายหน้ าที่ ภ าย ในกอง
สวัสดิการสังคม  
2.จัดอบรมส่งเสริมกลุ่มอาชีพใน
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง               

ควบคุม 
 
 
 

1. กลุ่มอาชีพที่ยั่งยืนส่วนใหญ่เป็น
เจ้าของรายเดียว           
2.  กลุ่มเป้าหมายที่ เข้าร่ วมฝึก
อาชีพของแต่ละหมู่บ้าน  ส่วนใหญ่
จะเป็นกลุ่มเป้าหมายเดิม   
3. การฝึกอบรมกลุ่มอาชีพภาพรวม
ของต าบล  ประชาชนน าไปใช้
ประโยชน์ได้น้อย 
4. ระเบียบ  ข้อบังคับในการจด
ทะเบียนกลุ่มอาชีพต่างๆ  ต้องใช้
เอกสารและมีขั้นตอนที่ยุ่งยากมาก
เกินไป 
 

1. ส่งเสริมและฝึกอาชีพ
ให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนและกลุ่ม
ให้มากที่สุด 
2.มีการส ารวจและขอ
ข้อมูลกลุ่ มอาชีพจาก
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลใน
การส่งเสริมอาชีพ 

กองสวัสดิการ
สังคม 
30 ก.ย. 2566 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวดัพิจิตร         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่   4   การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
โครงการ/กระบวนงาน งานตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อได้ก าหนดอัตรา ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  เพื่อปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

    2. เพื่อลดความเสี่ยง  ที่อาจเกิดข้อผิดพลาดได้เนื่องจากผู้ได้รับการแต่งต้ัง  ไม่มีความรู้ด้านการเงินการบัญชี  ระบบบัญชีต่างๆ   
งบประมาณ     -   บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย สามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานได้เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่
มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         ที่
เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 4-013-06-
O-08 

3 มีค าสั่งแต่งตั้ง เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภาย ใน   ซึ่ ง ไ ม่ ไ ด้ เ ป็ น เ จ้ า หน้ าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง               

ควบคุม 
 
 
 

ยังไม่มีเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในโดยตรง 
 

๑. สรรหาบุคลากรในการ
ปฏิ บั ติ ง าน เกี่ ย วกั บงาน
ตรวจสอบภายใน  
2. ส่งเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการ
แต่งตั้งเข้ารับการฝึกอบรม
เพิ่มพูนความรู้ 
3 .  ศึ ก ษ า ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ
ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ห นั ง สื อ        
สั่งการ 
4. จัดท าบันทึกขออนุมัติ
แ จ้ ง เ ข้ า ด า เ นิ น ก า ร
ตรวจสอบ 

งานตรวจสอบ
ภายใน 
30 ก.ย. 2566 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

4-001-01-
C-01 

1.  งานนิติการ 

 

1. ด าเนินการสรรหาบุคลากร
ในงานนิติการด้านกฎหมาย 
และคด ี  
2 .  ออกค าสั่ ง   มอบหมาย
อ านาจให้แก่เจ้าหน้าที่ในการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว 
3. งานที่เกินความ สามารถ
ของเจ้าหน้าที่ต้องขอความ
ร่ ว มมื อ ให้ หน่ ว ย ง านอื่ นที่
เกี่ยวข้องช่วยเหลือ 
4. จ าเป็นต้องให้ผู้แจ้งเรื่ อง
ร้องเรียนร้องทุกข์ผ่านโทรศัพท์
แจ้งชื่อและที่อยู่เพื่อจะได้แจ้ง
ผลการแก้ไขปัญหาได้ 
5. ส่ ง เจ้ าหน้าที่ เข้ ารับการ
ฝึ ก อ บ ร ม ศึ ก ษ า ก ฎ ห ม า ย  
ระเบียบต่างๆในสายงานให้
ได้รับความรู้ให้มากที่สุด 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้านงานนิติกรครบถ้วน
ตาม วัตถุประสงค์ 

            ส านักปลัด 
3 0  ก . ย . 
2566 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

             
 
               (นางสาวศิขรินทร์   สายทน) 
                          หัวหน้าส านักปลัด 
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แบบ RM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

2-002-01-
O-01 

2 .  ง า น ส่ ง เ ส ริ ม
การเกษตร  

 

1. มีการด าเนินงาน
ร่ ว ม กั บ ส า นั ก ง า น
เกษตรอ าเภอทับคล้อ
แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้อง 
2. สรรหาบุคลากร
ด้านการเกษตร 
3. จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้ า น ง า น ส่ ง เ ส ริ ม
การเกษตรครบถ้วนตาม 

วัตถุประสงค์ 

            ส านักปลัด 
30  ก .ย . 
2566 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
              (นางสาวศิขรินทร์   สายทน) 
                         หัวหน้าส านักปลัด 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

4-003-02-
F-01 

3. งานพัฒนา เร่งรัด
และจัดเก็บรายได้ 

 

1 .  สรรหาบุคลากร
เพื่ อ ช่วยปฏิบัติ งาน
การจัดท าและจัดเก็บ
ภาษีตาม  พ.ร.บ.ที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 

2 .  บั นทึ กข้ อมู ล ใน
ระบบให้เป็นปัจจุบัน 

3. ออกค าสั่งแต่งตั้ง
พ นั ก ง า น ส า ร ว จ  
พ นั ก ง า น ป ร ะ เ มิ น  
พนักงานเก็บภาษีเป็น
ปัจจุบัน 

4. ส่งบุคลากรเข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้านงานพัฒนา เร่งรัดและ
จัดเก็บรายได้ครบถ้วนตาม 
วัตถุประสงค์ 
- ด าเนินการได้ถูกต้องตาม
ระเบียบปฏิบัติ 

            กองคลัง 
3 0  ก . ย . 
2566 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
                (นายนพรัตน์  ตันหยงทอง) 
                        รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  รักษาราชการ 
                    ผู้อ านวยการกองคลัง 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

4-004-02-
F-02 

4. งานการเงินและ
บัญช ี

 

1 .  ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ชอบ ทุ ก คน ให้
ปฏิบัติงานด้านการคลัง
เป็นไปด้วยความรอบคอบ 
แ ล ะ ศึ ก ษ า ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย  และหนังสือสั่ง
การต่างๆ  อย่างเคร่งครัด
พร้อมเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความ
เข้าใจในทุกๆ ด้าน       
2. จัดหาสถานที่   และ
อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการ
จัดเก็บเอกสารต่างๆ  เพื่อ
ค ว า ม เ ป็ น ร ะ เ บี ย บ
เรียบร้อยพร้อมส าหรับ
ก า ร รั บ ต ร ว จ จ า ก
หน่วยงานต่างๆ 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้านงานการเงินและ
บั ญ ชี ค ร บ ถ้ ว น ต า ม 

วัตถุประสงค์ 
- ด าเนินการได้ถูกต้อง
ต า ม ร ะ เ บี ย บปฏิ บั ติ
อย่างถูกต้อง 

            กองคลัง 
3 0  ก . ย . 
2566 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
               (นายนพรัตน์  ตันหยงทอง) 
                        รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  รักษาราชการ 
                    ผู้อ านวยการกองคลัง 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

4-005-03-
F-03 

5. งานส ารวจและ
ออกแบบ 

 

1. สรรหาบุคลากรในการ
ปฏิบัติ งานเกี่ยวกับงาน
โยธาเพิ่มขึ้น                         
 2. ส่งเจ้าหน้าที่ ในกอง
ช่างเข้ารับการฝึกอบรม
เพิ่มพูนความรู้ เพื่อพัฒนา
ใ ห้ ทั น กั บ เ ห ตุ ก า ร ณ์
ปัจจุบัน 
 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้านงานส ารวจและ
ออกแบบครบถ้วนตาม 

วัตถุประสงค์ 

            กองช่าง 

30 ก.ย. 
2566 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
               (นายวิฑูรย์  แก้วบุญขุน) 
                                       ผู้อ านวยการกองช่าง 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

4-006-04-
O-02 

6 .  ง า น ศ า ส น า 
วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
นันทนาการ 

 

1. ปฏิบัติตามหนังสือ
สั่งการ ระเบียบ และ
ข้อกฎหมายต่าง ๆ 
2. ริเริ่มจัดกิจกรรมที่มี
ความโดดเด่นในพ้ืนที่ 
เ ช่ น  กิ จ ก ร ร ม ด้ า น
ประเพณี กิจกรรมด้าน
กีฬา เป็นต้น  
 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้ า น ง า น ศ า ส น า 
วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
นันทนาการครบถ้วน
ตาม วัตถุประสงค์ 

            กองการศึกษา
ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 
30 ก.ย. 2566 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
               (นางบัญฑิตา  กาชัย) 
                              ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 



79 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

4-007-04-
O-03 

7 .   ง านส่ ง เ ส ริ ม
การศึกษา 

 

ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเ พ่ิมความรู้ ให้
เกิดความช านาญใน
ง า น ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ
ด าเนินการให้ เป็นไป
ตาม เกณฑ์ ร ะ เบี ยบ 
ส า นั ก ง า น รั บ ร อ ง
มาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้ า น ง า น ส่ ง เ ส ริ ม
การศึกษาครบถ้ วน
ตาม วัตถุประสงค์ 

            กองการศึกษา
ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 
30 ก.ย. 2566 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
              (นางบัญฑิตา  กาชัย) 
                              ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 



80 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

3-008-05-
O-04 

8. งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม  

 

1. ศึกษา  รวบรวมข้อมูล
สภาพแวดล้อมของชุมชน 
2 .  ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร  
เพิ่มขึ้นให้เหมาะสม 
3 .  ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า
ข้อก าหนดของต าบลให้
ครอบคลุม 
 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้านงานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมครบถ้วน
ตาม วัตถุประสงค์ 

            กองสาธารณสขุ 
และสิ่งแวดล้อม 
30 ก.ย. 2566 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
               (นางสาวศิขรินทร์  สายทน) 
                                        หัวหน้าส านักปลัด  รักษาราชการ 
             ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
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แบบ RM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

3-009-05-
O-05 

9.งานสาธารณสุข  
การป้องกันกันและ
ช่วยเหลือประชาชน
จากภัยโรคติดต่อ  

 

1 .  ศึ ก ษ า  ต ร ว จ ส อบ 
สอบถามภารกิจบางงานที่
ยั ง ไม่ มี ระ เบี ยบรับรอง 
และไม่มีการถ่ายโอนอย่าง
ชัดเจน 
2 .  ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร  
เพิ่มขึ้นให้เหมาะสม 
3. ส่งเสริม ให้ความรู้แก่
ประชาชนในการป้องกัน
โรคติดต่ออย่างต่อเนื่อง 
4.  ใช้แบบสอบทานการ
ลดลงของการแพร่กระจาย
เ ช้ือในชุมชนอัตราป่วย
อัตราการตาย 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้ านงานสาธารณสุข 
ก า ร ป้ อ ง กั น กั น แ ล ะ
ช่วยเหลือประชาชนจาก
ภัยโรคติดต่อ ครบถ้วน
ตามวัตถุประสงค์ 

            กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 
30 ก.ย. 2566 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
              (นางสาวศิขรินทร์  สายทน) 
                                        หัวหน้าส านักปลัด  รักษาราชการ 
             ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

3-010-05-
F-04 

10.งานสาธารณสุข  
การแพทย์ฉุกเฉิน 

 

1 . ศึ ก ษ า  ต ร ว จ ส อบ  
สอบถามภารกิจบางงาน
ที่ยังไม่มีระเบียบรับรอง
อย่างชัดเจน 
2. สรรหาบุคลากรเพื่อ
ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 
3. ประสานหน่วย งานที่
ออกกฎ  ระเบียบ  เพื่อ
หาแนวทางแก้ไขปัญหา
ตามระเบียบปฏิบัติ 
 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้ านงานสาธารณสุข  
ก า ร แ พ ท ย์ ฉุ ก เ ฉิ น
ค ร บ ถ้ ว น ต า ม 
วัตถุประสงค์ 

            กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 
30 ก.ย. 2566 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
              (นางสาวศิขรินทร์  สายทน) 
                                        หัวหน้าส านักปลัด  รักษาราชการ 
             ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
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แบบ RM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

2-011-06-
O-06 

1 1 .  ง า น สั ง ค ม
สงเคราะห์ 

1 .  ศึ กษา   ตรวจสอบ  
ติ ด ต าม ให้ เ ป็ น ไ ปตาม
ระเบียบปฏิบัติ 
2. ด า เนิ นการส่ ง เ ส ริ ม
พัฒนาคุณภาพชีวิต  ให้มี
ความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 
3.ประสานหน่วยงานที่
ออกกฎ  ระเบียบ  เพื่อหา
แนวทางแก้ไขปัญหาตาม
ระเบียบปฏิบัติ 
 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้ า น ง า น สั ง ค ม
สงเคราะห์ครบถ้วนตาม 
วัตถุประสงค์ 

            กองสวัสดิการ
สังคม 
30 ก.ย. 2566 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
               (นางวรรณี  โตวรกุล) 
                                     ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
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แบบ RM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

2-012-06-
O-07 

12 .  ง านส่ ง เ ส ริ ม
อาชีพ 

 

1. ส่งเสริมและฝึกอาชีพ
ให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนและกลุ่มให้
มากที่สุด 
2 .มีการส ารวจและขอ
ข้ อ มู ล ก ลุ่ ม อ า ชี พ จ า ก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
ส่งเสริมอาชีพ 
 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้านงานส่งเสริมอาชีพ
ค ร บ ถ้ ว น ต า ม 
วัตถุประสงค์ 

            กองสวัสดิการ
สังคม 
30 ก.ย. 2566 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
               (นางวรรณี  โตวรกุล) 
                                     ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
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แบบ RM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 ผู ้
รับผดิชอบ 

งบประมาณ 

ต.
ค.

25
65

 

พ.
ย.

25
65

 

ธ.ค
.2

56
5 

ม.
ค.

25
66

 

ก.
พ.

25
66

 

มี.
ค.

25
66

 

เม
.ย

.2
56

6 

พ.
ค.

25
66

 

มิ.
ย.

25
66

 

ก.
ค.

25
66

 

ส.
ค.

25
66

 

ก.
ย.

25
66

 

4-013-06-
O-08 

13.งานตรวจสอบ
ภายใน 

 

๑. สรรหาบุคลากรในการ
ปฏิบัติ งานเกี่ยวกับงาน
ตรวจสอบภายใน  
2. ส่งเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ
แต่งตั้งเข้ารับการฝึกอบรม
เพิ่มพูนความรู้ 
3 .  ศึ ก ษ า ร ะ เ บี ย บ           
ข้อกฎหมาย และหนังสือ  
สั่งการ 
4. จัดท าบันทึกขออนุมัติ
แ จ้ ง เ ข้ า ด า เ นิ น ก า ร
ตรวจสอบ 
 

- ด าเนินสรรหาบุคลากร
ด้ านงานตรวจสอบ
ภายในครบถ้วนตาม 
วัตถุประสงค์ 

            งานตรวจสอบ
ภายใน 
30 ก.ย. 2566 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
               (ว่าที่ ร.ต.หญิง  อุทิศ  สวัสดี) 
                                   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ 
              ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
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แบบ RM 4 

การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่   : 
โครงการ/กระบวนงาน  :  
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  : 
งบประมาณ  : 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  : ด าเนินโครงการครบตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 

และ 

ระยะเวลา 

 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ผลการด าเนินการและ
ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

     6 , 12  เดือน   
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แบบ RM 5 

การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่   : 
โครงการ/กระบวนงาน  :  
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  : 
งบประมาณ  : 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  : ด าเนินโครงการครบตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
 

ประเภท 

ความเสี่ยง 
รหัสความ

เสี่ยง 
ล าดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง
และปัจจัย
ความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยง
ท่ีเหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการใน

ปีถัดไป ก่อนการด าเนิน หลังการด าเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
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ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2        การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
แบบ RM 5 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี /         
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
/ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามล าดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
FF : ส านัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1 - 5) 



89 
 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1 - 5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1 - 5) × ผลกระทบ (1 - 5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ล าดับความเสี่ยง การจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความ
เสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ น้อย
มาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตาม
เขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามล าดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง  เพ่ือป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง และระยะเวลา
แล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการด าเนินการ และปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการด าเนินการว่าได้ด าเนินการแล้วตามวิธีการ/
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการ
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบุแนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ด าเนินการเพ่ือเตรียมการด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 
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ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจบุัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก 
( 1 คะแนน ) 

ฟ้า 
 
 

(5) 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย 
( 2 - 3 คะแนน ) 

เขียว 

 
(4) 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 
 

ระดับปานกลาง 
( 4 - 9 คะแนน ) 

เหลือง 

 
(3) 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการด าเนินการ
ตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 
 

ระดับสูง 
( 10 - 16 
คะแนน ) 

ส้ม 

 
(2) 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการด าเนินการ
ตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  โดยหากมี
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการความ
เสี่ยง ให้มีความส าคัญในระดับรอง 
 

ระดับสูงมาก 
( 20 - 25 
คะแนน ) 

แดง 

 
(1) 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการด าเนินการ
ตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  โดยหากมี
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการความ
เสี่ยง ให้มีความส าคัญในระดับที่สูงกว่า และ
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการติดตามการ
ด าเนินการตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก 
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