
                      
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานผลการตดิตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ  2565 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลทบัคลอ้  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ท่ีจะเกิดขึ้น 
ผลการติดตาม หมายเหต ุ

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้ มี อ านาจไ ม่ยึ ด หลั ก
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานส่วน
ต าบล 

- มีการเขียนค าร้องตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
- มีการเสนอตามขั้นตอน 
-  มีการออกตรวจสอบพื้นที่ จริ งตาม
ขั้นตอนก่อนเสนอผู้บังคับบัญชาอนุมัติ/
อนุญาต  เช่น กองช่างออกใบอนุญาต
ก่อสร้างบ้าน/ถมดิน ฯ 
- ผู้บังคับบัญชายึดหลักความถูกต้อง  
เป็นธรรม  ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างาน
อย่างเต็มความสามารถ  เป็นไปตาม
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
     

 

2.  ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เ น่ืองจากขาดรู้ ค ว ามเข้ า ใ จ ใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
น า ไ ป สู่ ปั ญ ห า กั บ ห น่ ว ย
ตรวจสอบ 

-  เ จ้าหน้าที่ เข้ ารับการฝึกอบรมตาม
ต าแหน่งงานของตน 
- หลังอบรมมีการน าข้อมูลที่ได้รับจาก
การฝึกอบรม  รายงานต่อผู้บริหารและ    
ผู้ที่เก่ียวข้องต่อไป 
-  เ จ้าหน้าที่ มีความรู้ค วามเข้ า ใ จใน
ระเบียบ  กฎหมายที่เก่ียวข้องกับงานใน
หน้าที่ 
- การด าเนินการจึงไม่เกิดข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
 

 

3.  การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

- เจ้าหน้าที่ มีการปฏิบัติตามระเบียบ  
กฎหมายอย่างถูกต้องตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
- มีคณะกรรมการชุดต่างๆคอยตรวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 
- มีการรายงานผลการเบิกจ่ายอย่าง
เ ปิ ด เ ผ ย   เ ช่ น   ก า ร ติ ด ป ร ะ กาศ              
ลงเว็บไซต์   เป็นต้น 
- การด าเนินการจึงไม่เกิดข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติหน้าที่ 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ท่ีจะเกิดขึ้น 
ผลการติดตาม หมายเหต ุ

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้รับ
การแ ก้ ไข  มีการประท้ ว ง 
ร้องเรียน 

- มีคณะกรรมการแผนพัฒนาท้องถิ่นชุด
ต่างๆ คอยตรวจสอบติดตามผลการ
ด า เ นินงานตามความต้อ งการ ขอ ง
ประชาชน 
- มีการประชุมประชาคมรับฟังความ
คิดเห็นของประชาชนทุกครั้ งที่ มี การ
เพิ่มเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- แผนพัฒนาท้องถิ่นทั้งหมดมาจากการ
ประชาคมท้องถิ่น 
- งบประมาณที่ มีอยู่อย่างจ ากัดจึงไม่
สามารถด าเนินการได้ทั้งหมด   
- มีการด าเนินการโครงการที่ มีความ
จ าเป็นเร่งด่วนก่อน 
 

 

5.  การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซ้ือผิดระเบียบ 
-  ไ ด้ วั ส ดุ ค รุ ภั ณ ฑ์ ที่ ไ ม่ มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณของ
ทางราชการเสียหาย 

- ก่อนการจัดซ้ือจัดจ้างมีการปฏิบัติตาม
ระเบียบพัสดุอย่างถูกต้อง 
- มีการท าบันทึกจากส านัก/ กอง ทุกครั้ง
ที่มีการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- บางอย่างมีข้อจ ากัดในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
-  มีการลงทะเบี ยนคุมรายการ วั สดุ
ครุภัณฑ์อย่างเป็นปัจจุบัน 
- มีเจ้าหน้าที่คอยตรวจสอบเป็นประจ า 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามขั้นตอน  ระเบียบ  
จึงไม่เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 
 

 

6.  การน าทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

เ กิดการทุ จริ ต  เ กิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไม่ได้
รับประโยชน์ 

- มีทะเบียนคุมที่เป็นปัจจุบัน 
- มีผู้รับผิดชอบคอยตรวจสอบในการเบิก
ทรัพย์สิน 
- ก า ร ด า เ นิ นการ จึ ง ไ ม่ เ กิ ด กา ร น า
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
 

 

7.  การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

- ราชการได้รับความเสียหาย
จากการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติ 
-  ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ รั บ ค ว าม
เดือดร้อน เสียหาย 

- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ได้ รับ
มอบหมายอย่างเคร่งครัด 
- ปฏิบัติตามระเบียบ  ขั้นตอน 
- การปฏิบัติหน้าที่จึงไม่มีการระเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
 

 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้ น เ ป ลื อ ง แ ล ะ สู ญ เ สี ย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

- ด าเนินการตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
- มีคณะกรรมการชุดต่างๆคอยควบคุม  
ติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ 
- ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- การด าเนินการจึงไม่เกิดข้อผิดพลาด 
 

 

 
 
 



 
 

3 
 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ท่ีจะเกิดขึ้น 
ผลการติดตาม หมายเหต ุ

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ ต้ อง จ่าย ไป
ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธ์ิได้รับ 

- ด าเนินการตามระเบียบ 
- มีการตรวจสอบผู้มีสิทธิได้รับเบี้ยเป็น
ประจ าทุกปี 
- การด าเนินการจึงไม่เกิดข้อผิดพลาด 
 

 

10.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ บ้านเรือนประชาชนได้ รั บ
ความเสียหาย เกิดการสูญเสีย
ท รั พ ย์ สิ น แ ล ะ ชี วิ ต ข อ ง
ประชาชน 

- ภัยธรรมชาติสามารถเกิดได้ตลอดเวลา
จึงได้แต่เฝ้าระวัง  เม่ือเกิดเหตุจึงได้ให้
ความช่วยเหลือได้ทันท่วงที 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจในการ
อนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไม่ยึดหลัก
ความถู กต้ อง  ย่ อม เ กิด
ค วาม ไ ม่ เ ป็ น ธร ร ม ต่ อ
พนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ 
สั่งการ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1.5 2 3.5 3 ทุกกอง 

2.  ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เน่ืองจากขาดรู้ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติ งานผิดพลาด ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย อันน าไปสู่ปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มีความชัดเจนใน
การปฏิบัติ 
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ ไม่มีการให้
ความรู้ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
-  พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ อ่านระ เบี ยบ 
กฎหมาย 
-  ไม่ มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์ความรู้ ใน
หน่วยงาน 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

3 3 6 9 ทุกกอง 

3.  การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ ร า ช ก า ร ไ ด้ รั บ ค ว า ม
เสียหายจากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่างการ
ทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

2.25 1.75 4 3.94 กองคลัง 

4.  วางแผนการพัฒนาไ ม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดื อดร้ อน
ไม่ได้รับการแก้ไข มีการ
ประท้วง ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
-  ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความ
ต้องการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ 

ความเสี่ยงเชิง 
ยุทธศาสตร์ (S) 

1.25 1.5 2.75 1.88 ส านักปลัด 
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ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหาย
ที่จะเกิดขึน้ 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

5.  การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง (งบลงทุน) 

- จัดซ้ือผิดระเบียบ 
-  ได้ วัสดุครุภัณฑ์ที่ ไ ม่ มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบังคับใช้จ านวน
มาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติ 
-  พ นักงานผู้ มีห น้าที่ จั ด ซ้ือ จัด จ้ างทุ จริ ต  รับ
ผลประโยชน์จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

1.25 2 3.25 2.5 กองคลัง 

6.  การน าทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการ
ไม่ได้รับประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน 
การเงิน (F) 

1.25 1.50 2.75 1.88 ทุกกอง 

7.  การปฏิบัตหิน้าที่โดยมิชอบหรือละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

-  ร าชการ ได้ รั บ ค วาม
เสียหายจากการปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติ 
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่างการ
ทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็นข้าราชการที่ดี 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1.25 1.50 2.75 1.88 ทุกกอง 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไ ม่ มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้ น เ ปลื อ ง และสูญ เสี ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ก่อสร้ าง  การ ซ่อมแซม
บ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่ท า 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 1.50 2.50 1.50 กองช่าง 



 
 

ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหาย
ที่จะเกิดขึน้ 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

1 1 2 1 กอง
สวัสดิการ

สังคม 
10.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ บ้านเรือนประชาชนได้รับ

ความเสียหาย เ กิดการ
สูญเสียทรัพย์สินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1.50 1.75 3.25 2.63 ส านักปลัด,
กองช่าง 
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