
 
 
 
 
 

รายงานผล 
การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ 2566 

 
 

 
องคก์ารบริหารส่วนตำบลทับคล้อ 

อำเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 
 
 
 
 
 
 



                    บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลทับคล้อ โทร. ๐ 5664 1624                                     
ที ่        วันที่     
เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566  

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทับคล้อ 
 

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลทับคล้อ ได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้ได้รับทราบถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตย และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างที่ดี โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4.ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพขององค์องค์การ

บริหารส่วนตำบลให้สอดคล้องกับนโยบายและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลทับคล้อ นั้น 
 

เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรตามวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่ วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 ตาม
รายละเอียดที่แนบท้ายนี้  
 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 

 
    ลงชื่อ .............................................. 

    (นายเทวฤทธิ์  วันชาติ) 
      นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 

 
หัวหน้าสำนักปลัด      รองปลัด อบต. 
................................................................   ................................................................ 
 
 
          (นางสาวศิขรินทร์  สายทน)              (นายนพรัตน์  ตันหยงทอง) 
      หวัหน้าสำนักปลัด อบต.ทับคล้อ   รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทับคล้อ 
       
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทับคล้อ  คำสั่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทับคล้อ 
................................................................    ทราบ ……………………………………………………. 
 
 
            (นายวิมล  คำแก้ว)      (นายสันติ  พุ่มมะลิ) 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทับคล้อ   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทับคล้อ



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลทับคล้อ อำเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  

 
ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่จัดสรร งบประมาณที่เบิกจ่าย 

1. ด้านการ 
  สรรหา 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3ปี เพื่อใช้การกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทับคล้อ 
 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพือ่กำหนดตำแหน่งใหม่
รองรับภารกิจของหน่วยงาน และพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน การ
เตรียมข้อมูล และการระดมความคิดของ คกก. และผู้เกีย่วขอ้ง) 

15 มิถุนายน 2566 
ถึง 

1 ตุลาคม 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการและพนกังานให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังทีล่าออก 
หรือโอนยา้ย 

 

- ดำเนินการให้ กสถ. ดำเนินการสอบแทน 
 

14 กันยายน 2565 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

1.3 การประกาศรับโอนย้าย  
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำลงตำแหน่งที่ว่าง  

 

- ประกาศรับโอนย้าย พนกังานส่วนท้องถิ่น ที่ว่างเปน็ไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว ้ 
(มีผู้ขอโอนมาจำนวน 1 ตำแหน่ง คือ ผูอ้ำนวยการกองคลัง) 
 

 

7 มีนาคม 2566 
ถึง  

1 พฤษภาคม 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการ และดำเนินการรสรร
หาและเลือกสรร บรรจุแต่งตั้ง 

 

- ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร พนักงานจ้าง โดยดำเนินการ
ประกาศ รับสรรหาและเลือกสรรเป็นพนกังานจ้าง ทัว่ไปและ
ภารกิจ 

 

14 กันยายน 2565 
ถึง 

21 ธันวาคม 2565 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

- ดำเนนิการ ประเมินผู้ผ่านการทดลองการปฏิบัติราชการ 
ดำเนนิการ ประเมินผู้ผ่านการทดลองการปฏิบัติราชการ ระหว่าง
ดำเนินการ 
 จำนวน 1 ตำแหน่ง คือ ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ 

 

4 กรกฎาคม 2566 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 



ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่จัดสรร งบประมาณที่เบิกจ่าย 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.1   จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และ
ดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 
 

-มีการดำเนินการจัดทำตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 
2564-2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

15 มิถุนายน 2566 
ถึง 

1 ตุลาคม 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

2.2  กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เป็นกรอบในกรพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

 

-มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหนา้ ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

2.3   สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะดา้นตามสาย
งานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 

 

-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อพจิารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

2.4  ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

 

-ประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

2.5  ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

-หน่วยงาน มีการประเมินความพึ่งพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากรสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหน็จความชอบพร้อมทั้งติดตาม 
และนำผลความพึงพอใจของพนกังานมาพัฒนา และจัดให้มีขั้น
พื้นฐานของพนักงาน 

 

1 พฤษภาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่จัดสรร งบประมาณที่เบิกจ่าย 

3.ด้านการ
ธำรง รักษา

ไว้ และ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางและ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้
บุคลากรทราบ 

-หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบพร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกลา่ว 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

3.2 ดำเนินการบันทกึ แก้ไข้ ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถกูต้องครบถ้วน และเป็นปจัจุบัน 

-หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดงักล่าว ตามระยะทีก่รม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 
 

-หน่วยงานมีการถา่ยทอดตัวชี้วัด โดยผูบ้ังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพจิารณาผลการปฏบิัติราชการ ให้
ความรู้ทักษะและสมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรมเสมอภาค และ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตาม
ผลการปฏิบัติหนา้ที่ราชการอยา่งเป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได ้
 

-พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบลคร้ังที่ 
2/2566  ให้เป็นไปตามผลการประเมนิการปฏิบัติราชการ ผ่าน
กระบวนการ คกก. พิจารณาการเลื่อนขั้นพนักงานส่วนตำบลคร้ัง
ที่ 2-2566 ตามคำสั่งเล่ือนขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุม
ดังกล่าว 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

3.5 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชวีิตที่ดี แก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดร้อนการทำงาน ด้าน
ความปลอดภยัในการทำงาน ด้านการมสี่วนร่วม
ในการทำงาน 

 

-มีการจัดอปุกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบตัิงานอย่างครบถ้วน 
-จัดให้มีเคร่ืองมือปฐมพยาบาล 
-จัดให้มีเคร่ืองอำนวยความสะดวก ในการปฏิบัติงาน 

 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 



 
ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่จัดสรร งบประมาณที่เบิกจ่าย 

4. ด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 
และวินัย 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม

ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบลทับค้อ ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน

ท้องถิ่น 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบลทับคล้อ ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่นทั้งใน เว็บ
ไซด์ อบต.  

 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

 4.2 .ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงควบคุม กำกับติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบยีบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานตำบลและพนักงาน
รับจ้าง 

 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ

ป้องกันการทุจริต 

-มีการดำเนินงานตามแผน โดยสรุปรายงานผล
การดำเนินแผนส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 
-มีแผนประชาสัมพันธ์เรื่องวินัย  ฯลฯ 

 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 

 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 2 
อำนวยการท้องถิ่น 5 
วิชาการ 5 
ทั่วไป 5 
คร ู 3 
ลูกจ้างประจำ 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 13 
พนักงานจ้างทั่วไป 21 
รวม 55 

ปัญหา/อุปสรรค 
 1. ความไม่เข้าใจในระเบียบกฎหมาย 
 2. การใช้ภาษาในการทำงาน และการเขียนหนังสือราชการที่ถูกต้อง 
 3. บางส่วนราชการ ยังขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 4. ภารกิจงานมีปริมาณมาก ไม่สอดคล้องกับบุคลากรและเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
 5. ข้าราชการได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ ยังขาดความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรจัดให้มีการอบรมข้าราชการในภาพรวม ในเรื่องการปฏิบัติตน การเป็นข้าราชการที่ดี การแต่งกาย และการพัฒนาบุคลิกภาพ 
 2. การพัฒนาบุคลากรควรมีความต่อเนื่อง เพราะระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และควรสนับสนุนเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการอบรม 
 3. ควรพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรมข้องข้าราชการ พนักงานจ้าง 
 4. ควรเชิญวิทยากรทีมีความรู้ความสามารถโดยเฉพาะมาบรรยายให้ความรู้ในงานแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ภายในองค์กร 
 5. ควรฝึกอบรมให้บุคลากรเกิดความชำนาญเฉพาะด้าน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 



 
 

ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 


