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ค าน า 
 
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งในทุก

ด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและ
ครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนา
ไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้ 

 

การจัดท านโยบาย กลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทับ
คล้อนั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา การดา
เนินงานด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ให้มีความสอดคล้องกับกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ต่อไป  
 
 

  
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  
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บทท่ี 1 
บทท่ัวไป 

นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจสังคมและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้วยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพ่ือให้การด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถบรรลุพันธกิจตามท่ีก าหนดไว้ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision)   
“ ท้องถิ่นรุ่งเรือง ปราดเปรื่องการท างาน ประสานพัฒนา ประชาเกิดสุข ” 
 

พันธกิจ (Mission) 
1.  ด าเนินการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานพัฒนาแหล่งน้ าการเกษตร ฝายกักเก็บน้ า ถนนคอนกรีต ถนนลาดยาง  
ถนนลูกรัง ฯ 
2.  สนับสนุนและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
3.  ส่งเสริมการศึกษา พัฒนาความรู้ ความสามารถของประชาชน 
4.  ส่งเสริมการสาธารณสุข การสร้างสุขภาพ และการป้องกันโรคติดต่อ 
5.  ส่งเสริมศาสนาวัฒนธรรมประเพณีและการกีฬา 
6.  ส่งเสริมการพัฒนาครอบครัวให้อบอุ่น 
7.  ส่งเสริมการตั้งกลุ่มผู้ผลิตข้าวปลอดสารพิษ ผลิตปุ๋ยชีวภาพ 
8.  พัฒนาระบบบริหารจัดการ การตรวจสอบงบประมาณที่โปร่งใส เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน และ
เปิดโอกาสให้ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
9.  เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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บทท่ี 2 
2.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลทบัคล้อ 

 
1. สภาพทั่วไป 
 

1.1  ที่ตั้ง/อาณาเขตของต าบล 
ทิศเหนือ เขตติดต่อ ต าบลเขาเจ็ดลูก  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
ทิศใต้  เขตติดต่อ ต าบลท้ายทุ่ง  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
ทิศตะวันออก     เขตติดต่อ ต าบลเขาทราย  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
ทิศตะวันตก เขตติดต่อ ต าบลวังหลุม  อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 
 

1.2  เนื้อท่ี/พ้ืนที่ ทั้งต าบล 
 ต าบลทับคล้อมีพ้ืนที่ทั้งหมด 83.58 ตารางกิโลเมตร หรือ 52,237.5 ไร่ 

 
1.3  ลักษณะภูมิประเทศ 

  ต าบลทับคล้อเป็นที่ราบ สภาพโดยทั่วไป (เป็นพื้นที่ซึ่งเหมาะสมในการท านา ท าสวนและท าไร่) 
   มีคลองไหลผ่าน 11 สาย 
- คลองร่องกอก  หมู่ที่  8 - 10 – 5  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
- คลองสนวน  หมู่ที่  3 – 4     ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
- คลองร่องตะแบก  หมู่ที่  2 - 3       ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
- คลองณรงค์  หมู่ที่  3 - 4       ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
- คลองเดื่อ  หมู่ที่  9       ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
- คลองวังเดือนห้า  หมู่ที่  9 - 2      ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
- คลองปากบาง  หมู่ที่  9      ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
- คลองทับคล้อ  หมู่ที่  9 - 1 - 2     ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
- คลองแดงคัด  หมู่ที่  8 - 10        ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
- คลองโศกรัง  หมู่ที่  10 - 5       ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
- คลองสายดงยาง - สายคลองแห้ง หมู่ที่  8-6-10-7-4-5  ต.ทบัคล้อ  อ.ทับคล้อ จ.พิจิตร 
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1.4  จ านวนหมู่บ้านและจ านวนประชากร  ต าบลทับคล้อ มีจ านวน 11  หมู่บ้าน และมีจ านวนประชากรแยกตาม
หมู่บ้านดังนี้ 
 

หมู่ที่ หมู่บ้าน ชาย(คน) หญิง(คน) รวม(คน) ครัวเรือน(หลัง) หมายเหตุ 
หมู่ที่  1 บ้านทับคล้อ 529 582 1,111 759  

หมู่ที่  2 บ้านวัดป่า 737 805 1,542 656  

หมู่ที่  3 บ้านสวนพริก 131 129 260 80  
หมู่ที่  4 บ้านหนองน้ าเต้า 463 484 947 307  
หมู่ที่  5 บ้านสายสมบูรณ์ 434 411 845 236  
หมู่ที่  6 บ้านสายดงยาง 465 525 990 340  
หมู่ที่  7 บ้านบ่อทราย 324 364 688 231  
หมู่ที่  8 บ้านหนองอ้ายตู้ 333 338 671 195  
หมู่ที่  9 บ้านทับคล้อ 399 455 854 363  
หมู่ที่  10 บ้านใหม่สายดงยาง 432 461 893 246  
หมู่ที่  11 บ้านบ่อทรายพัฒนา 353 335 688 207  
รวม 4,600 4,889 9,489 3,620  

    
1.4 ท้องถิ่นอ่ืนในต าบล 

 จ านวนเทศบาล 1 แห่ง    
 -  เทศบาลต าบลทับคล้อ 
2.  สภาพทางเศรษฐกิจ 
2.1  อาชีพ    
  พ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ราบ ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพ   ท านา 
ท าสวน ท าไร่ รับจ้าง ค้าขาย 
 
2.2  หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
   ปั๊มน้ ามัน     ๓ แห่ง    อู่ซ่อมรถ   28   แห่ง 
   ปั๊มน้ ามันถัง     7     แห่ง    ร้านติดตั้งแก๊สรถยนต์   2 ร้าน 
   ร้านค้าขาย           13๗ แห่ง    ท่าข้าว     3 แห่ง 
   ร้านขายก๊าซหุงต้ม  17     แห่ง    บ้านเช่า   2๐ แห่ง  
   ส านักงานประปา    1   แห่ง    เสาสัญญาณโทรศัพท์      ๒ แห่ง 
     ส านักงานการไฟฟ้า    1 แห่ง       ฯลฯ 
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3. สภาพทางสังคม/วัฒนธรรม/สาธารณสุข 
3.1 การศึกษา 

 โรงเรียนประถม     6             แห่ง (ขยายโอกาส 3 แห่ง) 
-  โรงเรียนวัดป่าเรไร   หมู่ที่  2  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
-  โรงเรียนชุมชนวัดสายดงยาง  หมู่ที่  6  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
-  โรงเรียนอนุบาลทับคล้อ   หมู่ที่  9  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
-  โรงเรียนวัดหนองน้ าเต้า    หมู่ที่  4  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
-  โรงเรียนวัดศรีรัตนวราราม    หมู่ที่  5  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
-  โรงเรียนวัดชัยศรี     หมู่ที่  8  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     5             แห่ง 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดป่าเรไร  หมู่ที่  2  ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองน้ าเต้า  หมู่ที่  4  ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดศรีรัตนวราราม  หมู่ที่ 5 ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนชุมชนวัดสายดงยาง หมู่ที่ 6 ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดชัยศรี   หมู่ที่  8  ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 

  ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน    3  แห่ง  
-  ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน   หมู่ที่  4  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
-  ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน   หมู่ที่  6  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
-  ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน   หมู่ที่  7  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
   ห้องสมุดประชาชน              2           แห่ง 
-  ห้องสมุดประชาชนเฉลิมราชกุมารีอ าเภอทับคล้อ  หมู่ที่  1 ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
-  ห้องสมุดประชาชนอ าเภอทับคล้อ  หมู่ที่  2  ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 

  ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)               2           แห่ง 
-  ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอทับคล้อ  หมู่ที่  ๒  ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
-  ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนต าบลทับคล้อ  หมู่ที่  ๒  ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
 
3.2 สถาบันและองค์การทางศาสนา 

  วัด          6           แห่ง 
-  วัดสวนพระโพธิสัตว์ (วัดทับคล้อ) หมู่ที่  1  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  วัดป่าเรไรย์  หมู่ที่  2  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  วัดคามวาสี (วัดบ้านหนองน้ าเต้า)  หมู่ที่  4  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  วัดศรีรัตนวราราม  หมู่ที่  5  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  วัดจันทรังสี (วัดสายดงยาง)  หมู่ที่  6  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  วัดชัยศรี (วัดหนองอ้ายตู้)  หมู่ที่  8  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

  ศาลเจ้า    1           แห่ง 
-  ศาลเจ้า  หมู่ที่  6  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

3.3  การสาธารณสุข 
  โรงพยาบาลประจ าต าบล 1 แห่ง 
- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนต าบลบ้านสายดงยาง หมู่ที่ 6 ต.ทับคล้อ อ.ทับคล้อ จ.พิจิตร 
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4. การบริการข้ันพ้ืนฐาน 
4.1  การคมนาคม  จ านวน  14  สายทาง 
   ถนนลาดยาง  13.01  กิโลเมตร       
   ถนนคอนกรีต 14.00  กิโลเมตร    
   ถนนลูกรัง  17.70  กิโลเมตร      
 

4.2  การบริการไฟฟ้าสาธารณะ 
   มีไฟฟ้าเข้าถึงทุกหมู่บ้านในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  
 

4.3  ระบบประปา   มี    11  หมู่บ้าน 
   ระบบประปาหมู่บ้านและระบบประปาส่วนภูมิภาค  มี  9   หมู่บ้าน 
 -  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  2   ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
 -  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  3   ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร
 -  ระบบประปาหมูบ่้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  4   ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
 -  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  5   ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
 -  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  6   ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
 -  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  7   ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
 -  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  8   ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
 -  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  10 ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
 -  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  11 ต.ทับคล้อ  อ.ทับคล้อ  จ.พิจิตร 
   ระบบประปาภูมิภาค    2    หมู่บ้าน 
 -  ระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  1 ต.ทับคล้อ   อ.ทับคล้อ   จ.พิจิตร 
 -  ระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  9 ต.ทับคล้อ   อ.ทับคล้อ   จ.พิจิตร 
  
5. ศักยภาพองค์กรชุมชน /องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ านวน บุคลากร อบต.          คน 
    ข้าราชการ/พนักงาน 19 คน  (ชาย      7    คน , หญิง    12  คน) 
    ลูกจ้างประจ า        1 คน (หญิง     1   คน) 
    พนักงานจ้าง    21 คน (ชาย    14    คน , หญิง    7   คน) 
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2.2 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 

 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ

ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส(มาตรา16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ด้านการบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ                  
         สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
5.4 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น(มาตรา 67(8) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
6.1 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.2 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.3 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ 
         จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
         (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  
         (มาตรา 17(16)) 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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2.3 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ จะด าเนินการ มีดังนี้ 

โดยน าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ จ านวน ๗ ภารกิจ น ามาก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ตามแผนอัตราก าลังพนักงาน 3 ปี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ มีภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่ต้อง
ด าเนินการ ได้แก่  

6.1  ภารกิจหลัก 
6.1.1 การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น 
6.1.2 การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต เช่นไฟฟ้า 

ประปา ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.3 การรักษาความสะอาดถนน ทางเดิน ทางน้ า รวมทั้งก าจัดสิ่งปฏิกูล ขยะมูล

ฝอย 
6.1.4 การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
6.1.5 การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.6 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.1.7 การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
6.1.8 การส่งเสริมอาชีพ เพื่อเสริมรายได้ให้กับประชาชน 
6.1.9 การสังคมสงเคราะห์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาส เด็ก สตรี ผู้ติด

เชื้อ HIV 
6.1.10 การส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
6.1.11 การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพทางการเกษตร 
6.1.12 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การจัดระเบียบชุมชน สังคมและรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย  
6.2.2 การคุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.2.3 การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
6.2.4 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สิน อันเป็นสมบัติแผ่นดิน 
6.2.5 การรักษาฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.6 การส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุน ในด้านการค้า 
6.2.7 การจัดการ การบ ารุง ใช้ประโยชน์จากที่ดิน ป่าไม้ และทรัพยากรธรรมชาติ 
6.2.8 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.9 การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
6.2.10 การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ของประชาชน 
6.2.11 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
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 2.4 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น 
จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงาน
ขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็น
ผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้
สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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2.5 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัด (ระดับตัวบุคลากร) 
ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจและวิสัยทัศขององค์กร 
จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  (ระดับองค์กร)ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจและวิสัยทัศขององค์กร 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา  
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้จากการเข้ารับการ
อบรมต่าง ศึกษาต่อระดับเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิระดับ
ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ  
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ จ านวน 
ประชากรที่เพ่ิมขึ้น และภารกิจของ อปท.ที่มากข้ึน 



 
 

 

 
-11- 

 2.6 ปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราก าลัง) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักงานปลัด 

งานบริหารทั่วไป 1 1 3 3 
งานนโยบายและแผน       1  1  
งานกฎหมายและคดี     - - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 1 - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 
งานส่งเสริมการเกษตร - - - - 

กองคลัง 

งานการเงิน 1 - - - 
งานการบัญชี - - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - - 

กองช่าง 

งานก่อสร้าง   1 - 1 - 
งานส ารวจออกแบบและควบคุมอาคาร   - - - - 
งานประสานสาธารณูปโภค - - - - 
งานผังเมือง - - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา - - - - 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 - 1 - 
งานศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 1 - - - 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม    1 - - - 
งานรักษาความสะอาด - - - 8 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข - - 1 - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

งานพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานสังคมสงเคราะห์ - - 1 - 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - - - 

เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าว
ข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง  มา
ก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์  ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทับคล้อ  ใน  4  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการทรัพยากร น้ าทั้งระบบและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มขีดความ สามารถในการแข่งขันภาคการ เกษตรและอาชีพ

ในชุมชน 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การแก้ไขปัญหา และพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการโปร่งใส  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การบริหารจัดการ
ทรัพยากร น้ าทั้งระบบ 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

   เพ่ือพัฒนาแหล่ง น้ าทางการเกษตร/อนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม/ประชาชน  มีน้ าไว้
อุปโภคบริโภคอย่างเพียงพอประชาชน / มีน้ าไว้อุปโภค
บริโภคอย่างเพียงพอภายในเขตพ้ืนที่ อบต.ทับคล้อ 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- ผช.นักวิเคราะห์ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การเพ่ิมขีดความ สามารถ
ในการแข่ งขั นภาคการ 
เกษตรและอาชีพในชุมชน 

   ส่งเสริมการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ และจัดตั้งกลุ่มอาชีพปุ๋ย
อินทรีย์น้ า ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยอัดเม็ด/แนวทางการพัฒนาด้าน
เกษตรของประชาชนในต าบล/ส่งเสริมแนวทางการพัฒนา
ด้านเกษตร ให้กับประชาชนส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับงาน
ด้านอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน/เพ่ือพัฒนาการ               
ประกอบอาชีพของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ดูแลคนพิการ /
พัฒนาระบบคมนาคมขนส่งทางบกของประชาชน 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยน าพัฒนาชุมชน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การแก้ไขปัญหา  
แล ะ พั ฒนาสั ง ค ม ต า ม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

    พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และระบบการ
จัดการเรียนรู้/ส่งเสริมศักยภาพการจัดการศึกษาของ
ท้องถิ่น / พัฒนาร่ างกายของนักเรียนให้มีสุขภาพ
พลานามัยที่สมบูรณ์/ส่งเสริมสนับสนุนสภาเด็กและ
เยาวชน/ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/พัฒนา
ด้านการเรียนรู้ ให้กับประชาชน ภายในเขต พื้นที่ อบต.
ทับคล้อ  ส่งเสริมการ ศึกษาในเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน/พัฒนาส่งเสริมด้านสุขภาพชุมชนที่
ดี/ป้องกันแก้ไขไข้ เลือดออกจากพ้ืนที่ในต าบล/ป้องกัน
แก้ไขไข้ เลือดออกจากพ้ืนที่ในต าบล/ป้องและแก้ไข
ปัญหาโรคเอดส์ และโรคติดต่อทางเพศ สัมพันธ์ /พัฒนา
จั ดการขยะมู ลฝอย  ณ ปลายทางอย่ า งถู กหลัก
สุขาภิบาล/ปฏิบัติการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน/พัฒนาการ 
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินรวมถึงการ
พัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ให้กับ
ประชาชน ภายในเขตพ้ืนที่  อบต.ทับคล้อ       

- ปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยน าพัฒนาชุมชน 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู/ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
- จพง.ธุรการ 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- คนงานทั่วไป 
(ขับรถ/ประจ ารถบรรทุกขยะ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาองค์ ก รและ
บริหารกิจการบ้านเมือง 

พัฒนาบุคลากร และองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน/พัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานตามหลักธรร
มาภิบาล /ระเบียบแบบแผนราชการ/พัฒนาการปฏิบัติ 
งานภายในองค์กร/สมทบประกัน สังคมของ พนักงาน
จ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป /สมทบกองทุน
บ าเหน็จ บ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น/พัฒนาองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- ปลัด อบต. 
-  พนั กงานส่ วนต า บลทุ ก
ต าแหน่งและทุกระดับ 
-  ลูกจ้างประจ า 
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ/
ทั่วไปทุกต าแหน่ง 
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บทท่ี 3 
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 

ทรัพยากรมนุษย์นับเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานขององค์กร องค์กรจะประสบความส าเร็จ
หรือไม่ส่วนหนึ่งจะขึ้นอยู่กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต โดยการตัดสินใจเกี่ยวกับ
บุคลากรนั้นควรมีการวิเคราะห์ที่อยู่บนพ้ืนฐานของกลยุทธ์องค์การที่เป็นสิ่งก าหนดทิศทางที่องค์การจะด าเนินไป
ให้ถึง ซึ่งจะเป็นผลให้กระบวนการก าหนดคุณลักษณะ และการคัดเลือกและจัดวางบุคลากรได้อย่างเหมาะสม
ยิ่งขึ้น 

 
3.1 นโยบายด้านการบริหาร  
เป้าประสงค์  

มีการกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างานซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น หรือพนักงาน ในแต่
ละส่วน/กอง เพ่ือสามารถปฏิบัติงาน ได้ รวดเร็วสามารถสตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
กลยุทธ์ 
1. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว้  
2. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
3. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด  
4. มีการมอบอ านาจการตัดสินใจให้ กรณี ผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่รายอื่นกรณีเจ้าหน้าที่ไม่อยู่หรืออยู่แต่ ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้ 
 
3.2 นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์  

 บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการด าเนินงานมีความรู้และความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ในหน้าที่ อย่างเต็มที่ มีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
2. จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน 
3. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน บุคคลอย่างสม่ าเสมอ 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเข้ารับการฝึกอบรม ในหน้าที่ให้ตรงความสามารถ 
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3.3 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
เป้าประสงค์  

วางแผนและก าหนดโครงสร้างองค์กร ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรให้เพียงพอมีความคล่องตัวต่อการด าเนินการของทุกหน่วยงานของ
องค์กรรวมทั้งมีการประเมินระบบที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อมโยงกับค่าตอบแทนและมีการก าหนด
สมรรถนะหลัง รอง ที่ก าหนดลักษณะที่องค์กรพึงประสงค์ 
กลยุทธ์ 
1. การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ  
2. การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กาลังคน  
3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน  
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน  
 
3.4 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือองค์การแห่งการเรียนรู้
(Learning Organization) 
เป้าประสงค์  

บุคลากรในสังกัดมีการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนราชการซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือ
เอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้ง
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด 
กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง  
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์กรความรู้ต่างๆ ขององค์กรและ
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
3.5 นโยบายด้านภาระงาน  
เป้าประสงค์  

บุคลากรในสังกัดมีการวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล ประกอบการสรรหา 
หรือยุบเลิกอัตราก าลังในแผนงาน 
กลยุทธ์ 
1. มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน  
2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทาความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้องมีการประชุม
บุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการดาเนินงาน การแก้ไขปัญหาและปรับปรุงงานประจ า ทุกเดือน 
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3.6 นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  
เป้าประสงค์  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน บุคลากรในสังกัดมีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
กลยุทธ์ 
1. ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน  
2. ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการเชื่อมโยงข้อมูล
เพ่ือใช้ร่วมกัน  
3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ  
4. ,มีการสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานให้ เป็นประโยชน์เช่น กลุ่ม LINE  
5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
6. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งาน
ในระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 
3.7 นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
เป้าประสงค์  

บุคลากรในสังกัดมีการร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์  
ตามเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 
1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า  
2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน  
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
4. ส่งเสริมมาตรการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทางาน เพ่ือบุคลากรพัฒนาทักษะและความ
ช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนา
ตนเอง  
 
3.8 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เป้าประสงค์  

บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรมในสายงานหน้าที่ของตนเอง ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น อย่างทั่วถึงและ
สนับสนุนให้บุคลากรในสังกัด หาความรู้จากทั้งภายในและภายนอกระบบ 
กลยุทธ์ 
1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานย่างต่อเนื่องด้วยการ
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนาผลมาเป็นแนวในการ
ปรับปรุงพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
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3.9 นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ  
เป้าประสงค์  

มีงบประมาณในด้านการพัฒนาบุคลากรในสังกัด การสรรหา เพียงพอและไม่เกินตามมาตรา 35 ตามท่ี
กฎหมายก าหนด 
กลยุทธ์ 
1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
สอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ประจ าเดือนเวียนให้
บุคลากรได้ทราบทุกเดือน  
3. มีการนาเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดาเนินงานเป็นไประบบการบริหารและการจัดการตาม
ระบบบัญชีมาใช้  
4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  
 
3.10 นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
เป้าประสงค์  

บุคลากรในสังกัดมีส่วนร่วมในการพัฒนา ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  
2. จัดท าแผนกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
3. ดาเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่นาไปสู่การ
สร้างสรรค ์รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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