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บทท่ี 1 
1. ข้อมูลท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 

สภาพท่ัวไปและข้อมลูพ้ืนฐาน 
1. ด้านกายภาพ   
    1.1  ที่ตั้ง /อาณาเขตของต าบล 
 ทิศเหนือ เขตติดต่อ ต าบลเขาเจ็ดลูก อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพจิิตร 
  ทิศใต ้ เขตติดต่อ ต าบลท้ายทุ่ง อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพจิิตร 
  ทิศตะวันออก    เขตติดต่อ ต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพจิิตร 
 ทิศตะวันตก เขตติดต่อ ต าบลวังหลมุ   อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพจิิตร 
 เนื้อที่ /พื้นที่ ทั้งต าบล ต าบลทบัคล้อมีพื้นทีท่ั้งหมด 83.58 ตารางกิโลเมตร หรอื 52,237.5 ไร ่
    1.2 ลักษณะภูมิประเทศ  ต าบลทบัคล้อเป็นที่ราบ สภาพโดยทั่วไป (เป็นพื้นที่ซึง่เหมาะสมในการท านา ท า
สวนและท าไร)่ 
    1.3 ลักษณะภูมิอากาศ  มี 3 ฤดู ได้แก่ ฤดูร้อน ฤดูฝน และฤดูหนาว 
    1.4 ลักษณะของดิน   ลักษณะของดินในพื้นทีเ่ป็นดินร่วน ดินเหนียว พื้นราบเหมาะแก่การท านา ท าสวน
และท าไร ่

   1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า  มลี าคลองไหลผ่าน 11 สาย 
 - คลองร่องกอก หมู่ที่  8 - 10 - 5 ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 

   - คลองสนวน   หมู่ที่  3 - 4    ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
 - คลองร่องตะแบก   หมู่ที่  2 - 3    ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองณรงค์   หมู่ที่  3 - 4    ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองเดื่อ   หมู่ที่  9    ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองวังเดือนห้า    หมู่ที่  9 - 2   ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
 - คลองปากบาง หมู่ที่  9   ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองทับคลอ้ หมู่ที่  9 - 1 - 2   ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองแดงคัด หมู่ที่  8 - 10    ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองโศกรัง   หมู่ที่  10 - 5   ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
 - คลองสายดงยาง – สายคลองแห้ง  หมู่ที่  8 - 6 - 10 - 7 - 4 - 5  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคลอ้   
จังหวัดพจิิตร     
 
2. ด้านการเมือง/การปกครอง   
    2.1 เขตการปกครอง  ต าบลทับคลอ้  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร  จ านวนหมู่บ้าน  11  หมู่บ้าน 
    2.2 การเลือกตั้ง   

      การเลือกตั้งผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจบุัน มีจ านวน 11 หมู่บ้าน คือมีผู้บริหาร
ท้องถ่ิน (นายกองค์การบริหารส่วนต าบล) จ านวน 1 คน  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หมู่บ้านละ 2 
คน จ านวน  11 หมู่บ้าน รวมเป็น 22 คน 
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3. ประชากร  
         ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร   

      ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร มีจ านวน 11 หมู่บ้าน และมีจ านวนประชากร  แยก
ตามหมู่บ้านดังนี้ 
 

หมู่ที ่ หมู่บ้าน ชาย(คน) หญิง(คน) รวม(คน) 
ครัวเรือน
(หลัง) 

หมายเหตุ 

หมู่ที่  1 บ้านทับคล้อ 565 604 1,169 791  
หมู่ที่  2 บ้านวัดป่า 711 792 1,503 675  
หมู่ที่  3 บ้านสวนพริก 134 123 257 81  
หมู่ที่  4 บ้านหนองน้ าเต้า 441 472 913 316  
หมู่ที่  5 บ้านสายสมบูรณ์ 405 403 808 239  
หมู่ที่  6 บ้านสายดงยาง 445 515 960 351  
หมู่ที่  7 บ้านบ่อทราย 311 357 668 235  
หมู่ที่  8 บ้านหนองอ้ายตู้ 329 343 672 203  
หมู่ที่  9 บ้านทับคล้อ 387 450 837 375  

หมู่ที่  10 บ้านใหม่สายดงยาง 433 462 895 252  
หมู่ที่  11 บ้านบ่อทรายพัฒนา 344 333 677 219  

รวม 4,505 4,854 9,359 3,737  
(ข้อมูลจากส านักบริหารการทะเบียนกรมการปกครองการตรวจสอบบ้านจากทะเบียนบ้าน ณ  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ.2562) 
     

4. สภาพทางสังคม    
    4.1 การศึกษา   

        โรงเรียนประถม     6    แห่ง (ขยายโอกาส 3 แห่ง  ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3) 
-  โรงเรียนวัดป่าเรไร หมู่ที่  2  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพจิิตร (ขยายโอกาส) 
-  โรงเรียนชุมชนวัดสายดงยาง   หมู่ที่  6  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพจิิตร (ขยายโอกาส) 
-  โรงเรียนอนบุาลทับคลอ้  หมู่ที่  9  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพจิิตร (ขยายโอกาส) 
-  โรงเรียนวัดหนองน้ าเต้า   หมู่ที่  4  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพจิิตร 
-  โรงเรียนวัดศรีรัตนวราราม   หมู่ที่  5  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพจิิตร 
-  โรงเรียนวัดชัยศรี   หมู่ที่  8  ต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพจิิตร 
  

   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     2     แห่ง 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ทบัคล้อ หมู่ที่  4  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดชัยศรี   หมู่ที่  8  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
    4.2 สาธารณสุข  

 โรงพยาบาลประจ าต าบล     1     แห่ง 
-  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนต าบลบ้านสายดงยาง หมู่ที่ 6 ต าบลทับคลอ้  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัด
พิจิตร 
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5. ระบบบริการพ้ืนฐาน   
    5.1 การคมนาคมขนส่ง   จ านวน  14  สายทาง 
   ถนนลาดยาง 14.839   กิโลเมตร 
   ถนนคอนกรีต 30  กิโลเมตร   
   ถนนลูกรัง 27  กิโลเมตร 
    5.2 การไฟฟ้า   

 มีไฟฟ้าเข้าถึงทกุหมูบ่้าน ในพื้นที่องค์การบรหิารส่วนต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทับคลอ้  จังหวัดพจิิตร 
    5.3 การประปา   มี   11  หมู่บ้าน 

  ระบบประปาหมู่บ้านและระบบประปาส่วนภูมิภาค  มี  9  หมู่บ้าน 
-  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  2  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  3  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  4  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  5  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  6  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  7  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  8  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่ 10 ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
-  ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่ 11 ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
   ระบบประปาส่วนภูมิภาค  2  หมู่บ้าน 
- ระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมู่ที่  1   ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
- ระบบประปาส่วนภูมิภาค  หมูท่ี่  9   ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
    5.4  โทรศัพท์   

       ปัจจุบันทุกหมู่บ้าน ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่เป็นส่วนใหญ่  มีตู้โทรศัพท์หยอดเหรียญบ้างบางพื้นที่ 

    5.5  ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรอืการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์  
       ที่ท าการไปรษณีย์ที่ใกลท้ี่สุด  ได้แก่  ไปรษณีย์ทับคล้อ  หมูท่ี่  1  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ   
จังหวัดพจิิตร 
 
6. ระบบเศรษฐกิจ   
 
    6.1  การเกษตร  ราษฎรส่วนใหญ่ประมาณรอ้ยละ 80 ประกอบอาชีพท าการเกษตรกรรม  ได้แก่  การท า
นา ท าสวนและท าไร่ ทีเ่หลือประกอบอาชีพส่วนตัวและรบัจา้งทั่วไป 
 
    6.2 การปศุสัตว์    มีการเลี้ยงสุกร ในพื้นที่หมู่ที่ 1 ,หมู่ที่ 2 ,หมู่ที่ 3 และการเลี้ยงโค  บางหมู่บ้านของ
ต าบลทับคล้อ  อ าเภอ    ทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร  
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    6.3 การบริการ   
      -  ปั๊มน้ ามัน     3 แห่ง  -  อู่ซ่อมรถ   28   แห่ง 
 - ปั๊มน้ ามันถัง    7      แห่ง  -  ร้านติดตั้งแก๊สรถยนต ์      2 ร้าน 
       - ร้านค้าขาย         116 แห่ง  -  ท่าข้าว     3 แห่ง 
 - ร้านขายก๊าซหุงต้ม  17     แห่ง  -  บ้านเช่า   20 แห่ง  

 - ส านักงานประปา    1   แห่ง  -  เสาสัญญาณโทรศัพท ์      2 แห่ง 
 - ส านักงานการไฟฟ้า   1 แห่ง       -  ตู้โทรศัพท์สาธารณะ  19 ตู ้
 - ร้านอินเทอรเ์น็ต    3     แห่ง  -  ร้านจ าหน่ายปุ๋ย    4   แห่ง 
 - ร้านคาร์แคร์    5    แห่ง  -  โรงเรียนกวดวิชา    1  แห่ง 

    6.4 กลุ่มอาชีพ  มี  4  กลุ่ม 
    1. กลุม่พรกิแกงต ามือ  (พริกแกงพันป)ี  หมู่ที่  6  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัดพิจิตร 
    2. กลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานผกัตบชวา  หมู่ที่  5  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพจิิตร 
    3. กลุ่มกล้วยไข่พระตะบองอบเนย  (กล้วยฉาบ)  หมู่ที่  8  ต าบลทับคลอ้  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพจิิตร 
    4. กลุ่มอาชีพท าดอกไมจ้ันทน์  หมูท่ี่  2  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทับคลอ้  จังหวัดพจิิตร  
    6.5 แรงงาน   
            ราษฎรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 ประกอบอาชีพท าการเกษตรกรรม  ได้แก่  การท านา ท า
สวนและ    ท าไร่  ที่เหลือประกอบอาชีพส่วนตัวและรับจ้างทั่วไป 
   7. เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า)  
    7.1 ข้อมูลพื้นฐานของหมูบ่้านหรือชุมชน  

     มีจ านวน 11 หมู่บ้าน และมีข้อมูลพื้นฐานแต่ละหมู่บ้าน  ดังนี้ 

หมู่ที ่ หมู่บ้าน ชาย(คน) หญิง(คน) รวม(คน) 
ครัวเรือน
(หลัง) 

หมายเหตุ 

หมู่ที่  1 บ้านทับคล้อ 565 604 1,169 791  
หมู่ที่  2 บ้านวัดป่า 711 792 1,503 675  
หมู่ที่  3 บ้านสวนพริก 134 123 257 81  
หมู่ที่  4 บ้านหนองน้ าเต้า 441 472 913 316  
หมู่ที่  5 บ้านสายสมบูรณ์ 405 403 808 239  
หมู่ที่  6 บ้านสายดงยาง 445 515 960 351  
หมู่ที่  7 บ้านบ่อทราย 311 357 668 235  
หมู่ที่  8 บ้านหนองอ้ายตู้ 329 343 672 203  
หมู่ที่  9 บ้านทับคล้อ 387 450 837 375  

หมู่ที่  10 บ้านใหม่สายดงยาง 433 462 895 252  
หมู่ที่  11 บ้านบ่อทรายพัฒนา 344 333 677 219  

รวม 4,505 4,854 9,359 3,737  

    7.2  ข้อมูลด้านการเกษตร  
           ราษฎรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 ประกอบอาชีพท าการเกษตรกรรม  ได้แก่  การท านา ท า
สวนและ    ท าไร่   
    7.3  ข้อมูลด้านแหลง่น้ าทางการเกษตร  มีคลองน้ าผ่านทุกหมู่บ้าน 
     - คลองร่องกอก หมู่ที่  8 - 10 - 5 ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
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  - คลองสนวน   หมู่ที่  3 - 4   ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองร่องตะแบก   หมู่ที่  2 - 3   ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
 - คลองณรงค์   หมู่ที่  3 - 4   ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองเดื่อ   หมู่ที่  9   ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองวังเดือนห้า    หมู่ที่  9 - 2  ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
 - คลองปากบาง หมู่ที่  9  ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองทับคลอ้ หมู่ที่  9 - 1 - 2  ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองแดงคัด หมู่ที่  8 - 10  ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองโศกรัง   หมู่ที่  10 - 5    ต าบลทบัคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพจิิตร 
  - คลองสายดงยาง – สายคลองแห้ง  หมู่ที่  8 - 6 - 10 - 7 - 4 - 5  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคลอ้   
จังหวัดพจิิตร 

 7.4  ข้อมูลด้านแหลง่น้ ากิน น้ าใช้ (หรือน้ าเพื่อการอปุโภค บริโภค)    
   มีระบบประปาหมูบ่้านและระบบประปาส่วนภูมิภาค  ครบทั้ง  11  หมู่บ้าน 

 
   8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม   
    8.1  การนับถือศาสนา   
                   ประชาชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ  และมีสถาบันและองค์การทางศาสนา  ดังนี ้
        วัด        6       แห่ง 
  -  วัดสวนพระโพธิสัตว์ (วัดทับคล้อ)   หมู่ที่  1  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัด
พิจิตร 
  -  วัดป่าเรไรย ์    หมู่ที่  2  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัด
พิจิตร 
  -  วัดคามวาสี (วัดบ้านหนองน้ าเต้า)   หมู่ที่  4  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัด
พิจิตร 
  -  วัดศรีรัตนวราราม     หมู่ที่  5  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัด
พิจิตร 
  -  วัดจันทรังสี (วัดสายดงยาง)    หมู่ที่  6  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัด
พิจิตร 
  -  วัดชัยศรี (วัดหนองอ้ายตู้)    หมู่ที่  8  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จังหวัด
พิจิตร 

         ศาลเจ้า    1           แห่ง 
-  ศาลเจ้า  หมูท่ี่  6  ต าบลทับคล้อ  อ าเภอทบัคล้อ  จงัหวัดพิจิตร   

   9. ทรัพยากรธรรมชาติ   
     แหล่งน้ าธรรมชาติ 
  - ล าเหมือง  19  สาย   
  - อ่างเก็บน้ า  10  แห่ง 

        แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 
  - ฝาย   14  แห่ง 
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  - ระบบประปาหมู่บ้าน 9  แห่ง  หมู่ที่  2 , 3 , 4 , 5 , 6 , 7 , 8 , 10 , 11 ต าบลทับ
คล้อ   
อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร 

 
 
 
 
 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
วิสัยทัศน์ 

               มาตรฐานการคมนาคม  ประชาชนมีคุณภาพ  เกษตรกรรมยั่งยืน บริหารจัดการโปร่งใส 

พันธกิจ 
1. พัฒนาต าบลทับคล้อใหเ้ป็นองค์กรที่มสีมรรถนะสูง 
2. ส่งเสริมการจัดท าแผนพฒันาท้องถ่ินให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับระดับจงัหวัดและ

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้
กระบวนการมสี่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 

3. บรหิารงานบุคคลและเพิม่ขีดความสามารถของบุคลากรท้องถ่ินให้ท างานอย่างมืออาชีพ    
4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบรหิารจัดการขององค์การบริหารสว่นต าบลทับคล้อใหส้ามารถสง่

มอบบริการสาธารณะให้ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน  
 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  

เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน  

ปรับปรงุปจัจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

3. โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
 
 
 
 

อบต.ทบัคลอ้ 
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สภา อบต.ทบัคลอ้ นายก อบต.ทบัคลอ้ 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.ทบัคลอ้ 

ปลดั อบต.ทบัคลอ้ 

ส่วนราชการ อบต.ทบัคลอ้ 

ประธานสภา อบต.ทบัคลอ้ 

สมาชิกสภา อบต.ทบัคลอ้ 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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4. โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
 

  
  
 
   
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานทั่ว่ไป(อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 62-3-01-2101-001 
นาง................................... 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 62-3-01-3101-001 
นาย..................................... 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 62-3-01-3102-001 
นาย......................................... 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานคลัง (อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 62-3-04-2101-001 
นางสาว.................................... 
 

กองคลัง(ต่อ) 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานช่าง(อ านวยการต้น)(1) 
เลขที่ต าแหน่ง 62-3-05-2103-001 
นาย.................................. 
- วิศวกรโยธา ปก/ชก (ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง 62-3-05-3701-001 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานการศึกษา(อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 62-3-08-5107-001 
นาย......................................... 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(อ านวยการต้น) (ว่าง) 

เลขที่ต าแหน่ง 62-3-06-2104-001 
- พยาบาลวิชาชีพ 
เลขที่ต าแหน่ง 62-3-06-3602-001 
นาง............................... 
 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
นาง...................................... 

ลูกจ้างประจ า 
- จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 
นางสาว........................................ 

   

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 

(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขที่ต าแหน่ง 62-3-00-1101-001 

นายก………………………………….. 

รองปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง 62-3-00-1101-001 

นาง………………………………….... 
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บทท่ี 2   
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับช้ัน   ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจเุริม่ต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนบัสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกจิรอง ภารกจิสนบัสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แตอ่งค์การบริหารส่วนต าบลทับคลอ้เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปจัจัยหลายอย่าง จงึก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

1. ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าต าบลทับคล้อ 
จ าแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ท่ัวไป 

อบต.ทบัคล้อ 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

ส านักงานปลัด 
 

หัวหน้าส านักงานปลัด  1 - - - 
งานบรหิารงานทั่วไป 2 - 1 4 
งานกฎหมายและคด ี 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 1 - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 1 
งานการเจ้าหน้าที ่ 1 - 1  
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กองคลงั  
 

ผู้อ านวยการกองคลงั  1 - - - 
งานการเงินและบญัชี 2 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 2 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ 2 1 - - 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
งานก่อสร้าง 4 - 1 - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 - - - 

งานบรหิารการศึกษา 1 - 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(สายงานการสอน) 
3 - 3 8 

กองสาธารณสุข
และสิง่แวดล้อม 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 - - - 

งานบรกิารสาธารณสุข 7 -  6 
งานอนามัยและสิง่แวดล้อม 2 - 2 3 

2. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บรหิาร
ท้องถ่ิน 

อ านวยการ
ท้องถ่ิน 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

 
จ านวน 

 

 
2 
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3. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     
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คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บรหิารทอ้งถ่ิน  2        
อ านวยการท้องถ่ิน  3 1       
วิชาการและคร ู  4 6       
ทั่วไป   6 3      
ลูกจ้างประจ า   1     1  
พนักงานจ้าง   11 5   9 5 4 
รวม  9 25 8   9 6 4 

 
แสดงคุณวฒุิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.ทับคล้อ 
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4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    
 
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 12 
 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถ่ิน 

- มีระบบอปุถัมภ์ใน
องค์กรยากตอ่การ
บรหิารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอ่ยครั้ง
เกิดปญัหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถกูต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลงัตามภาระ

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง

ให้บรกิารสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รบั
การบรรจุแล้วถึงเวลา
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งานที่เกิดข้ึนได ้
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสงักัด 
สะดวกต่อการรบับริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัตงิานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

โอนกลบัภูมิล าเนา 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมเีพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รบั
การจัดสรรน้อย 

องค์การบรหิารส่วน
ต าบลทบัคล้อสามารถให้
งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มสีามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปญัหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบรหิารส่วน
ต าบลทบัคล้อตัง้
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 
 
 
 

บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อพ.ศ. 2564 – 2566 
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1. เหตุผลและความจ าเป็น  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ  
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา  เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลนั้น  ๆ         
   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้ออ าเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
    

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพฒันาบุคลากร 
ว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงข้ึน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ
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เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้  ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ด าเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรปุแล้ว การพฒันาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพือ่ใหบุ้คลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าทีร่าชการ  

3. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อมีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส่วนต าบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อสามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรง

ตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานที่เหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถ่ินได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

4. เพื่ อให้พนักงานส่วนต าบล มี ค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

4.  เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้   ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2564 - 2566  เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 
 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อบรรลุตามเป้าหมาย 
 

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
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  องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามค าสั่ง องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อที่ 296/2563 
ลงวันที่  1 มิถุนายน  2563  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ป ี 

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
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 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับคล้อ เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
6. ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

    1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสงักดั ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
   3. เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ทับคล้อและส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

ส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด 

และส่วนราชการในสังกัด 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ(Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส ารวจขอ้มูล 1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
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3.7  แนวคดิในการจัดท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลทบัคล้อ 

 
 
 
 
 
 
 

น าเข้าข้อมลู 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลท่ีได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.ทับคล้อ 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล อบต. 
ทับคล้อประจ าปี
งบประมาณ 

 พนักงานส่วน
ต าบลสังกัด อบต.
ทับคล้อได้รับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

ส้ินสุด 

ค าสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจขอ้มูล 

ส ารวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

2.แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วิเคราะห์หลักสูตร  ก าหนดหลักสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

 

 
4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

 

 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 
 

 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
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 วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

 ก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึน้ 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานที่ดี
ขึ้น 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน  
ปรับปรงุปจัจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพฒันาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

3.9 กลยุทธ์ท่ีใชใ้นการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรทกุระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบัเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ทีป่ระมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ ์
งบประมาณ 

ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษา 
กอง 

สาธารณสุข 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะที่

จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดบั 

560,000 40,000 40,000 80,000 20,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัตงิาน 

500,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบั
เครือข่าย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 

150,000 - - 75,000 - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันใน
การปฏิบัตงิานภายในองค์กร  (KM)  
 

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา 1,210,000 40,000 40,000 155,000 20,000 
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3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

   (ตัวชี้วัด LPA –ด้าน
ที่ 2 ข้อ 28) 
(ประเมินมาตรฐานฯ

ด้านที่ 2 งาน
บริหารงานบุคคล

และกิจการสภา ข้อ 
1.17) 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ร้อยละ 90 

    

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 
 

   ด าเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.16) 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.24) 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
 

   (ITA – ข้อ 038 ) 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 24 
 

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 

   (ตัวชี้วัด LPA –ด้าน
ที่ 5 ข้อ 188) 

 

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

    

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีทับคล้อ(คนแต่งกายดี  
ศรีทับคล้อ) 

จ านวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

   (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 181 ) 

(ITA – ข้อ 038 ) 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

   (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 181 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 25 
 

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตส านึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

     (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 188 ) 

(ITA – ข้อ 038 ) 

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่ส าคัญของ
ชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอ้ยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.20) 

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

   (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 182 ) 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

   (LPA ด้านที่ 2  
ข้อ 27 ) 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 26 
 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ทับคล้อร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

    

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 

   (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 182 ) 
(การมีส่วนร่วมของ
พนักงานในการกับ
หน่วยงานอ่ืนที่จัด

เก่ียวกับการป้องกัน
การทุจริต 

การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 
 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

   (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 184) 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 27 
 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
 
 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.13 

การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 
 
 

   (ตัวชี้วัด LPA –ด้าน
ที่ 2 ข้อ 27) 

(ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.13) 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.22) 
(ITA – ข้อ 038 ) 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 28 
 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล  
 
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- -  (ตัวชี้วัด LPA – 
ด้านที่ 2 ข้อ 26) 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.24) 

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.24) 
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3.12  การจดัท าแผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงข้ึนต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อก าหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ข้ันพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ  
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบคุคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อมีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานสว่นต าบลเป็นผูรู้้รอบ รู้ลึก และเปน็แรงผลกัดันต่อความส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อจึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อก าหนด  
 ด้วยเหตุน้ี องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อจึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เช่ือมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้
บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดบัสงู   - นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคลอ้ 
2. ผู้บังคับบญัชาที่มผีู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที ่- นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ  
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี ้

 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
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นายก อบต.ทับคล้อ 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุ้คลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่ก าหนด 
2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึง่ทีผู่้บังคับบญัชาจะต้อง

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกป ี
3. ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผูบ้ังคับบัญชากบับุคลากร พร้อมทัง้

การน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรในแตล่ะปีอย่าง

ต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.ทับคล้อ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ท าความเข้าใจ ผลกัดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่ก าหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบญัชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานทีม่อบหมายให้รบัผิดชอบในปจัจบุัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรอืช่องทางการเรียนรู้เพือ่พัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพฒันาตนเองที่เหมาะสมกบับุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรตอ้งพัฒนา

ปรับปรงุให้ดีข้ึน  
7. ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรบัผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพฒันารายบุคคล (IDP) ที่ผูบ้ังคับบัญชาก าหนดข้ึน

ด้วยความเต็มใจและตัง้ใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความส าเรจ็  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรบัรูผ้ลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ้ื่น 

องค์การบรหิารส่วนต าบล
ทับคล้อ 

1. ประชุมพจิารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรบัปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถงึบรูณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบรหิารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกบัแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและ

บุคลากร 
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6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกบัวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสมัพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตส านึกของผูบ้รหิารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบ้รหิารและบุคลากร 

3.13 การวิเคราะห์สภาพปญัหา ความตอ้งการในการพฒันาพนกังานส่วนต าบลรายบคุคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา  
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
 

การพัฒนา
ด้านการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
เช่น การเป็นผู้น า  

ทักษะในการน าเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ท่ีชุมชน 
ปลัด รองปลัด     
ส านักงานปลัด     
กองคลัง     
กองช่าง     
กองการศึกษาฯ     
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

    

 
แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล อบต.ทับคล้อ 
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ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน 

องค์ประกอบดังนี้ 
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1. องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรทุกระดับช้ัน มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับคล้อ ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  6 
เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่งบริหารงานทอ้งถ่ินและอ านวยการทอ้งถ่ิน  เป็นสายงานของผูบ้รหิาร องค์การ
บรหิารส่วนต าบลทับคลอ้ได้ก าหนด แนวทางการส าหรบัการพัฒนาเพื่อท าหน้าทีผู่้บริหารที่ดีในปจัจุบันและ
อนาคต พร้อมกบัเตรียมก้าวข้ึนเป็นผูบ้รหิารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถ่ิน  อ านวยการท้องถ่ิน  องค์การ
บริหารส่วนต าบลทับคล้อได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่
ด ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห ์     2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมลู  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจงูใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6.การแก็ไขปญัหาและการด าเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะห์และการบรูณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลกัเกณฑ ์
 13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14.ความคิดสร้างสรรค์  
 15.การมุง่ความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู ้และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 19.จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม  
 20.ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถ่ิน   21. สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถ่ิน   
 22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
 ์ 
 
 
 

3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อเปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น 
จากกรมส่งเสรมิการปกครองสว่นท้องถ่ิน  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับข้ันตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เร่ิมต้น 

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานส ารวจหลักสูตรการอบรมที่ต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
2.จัดท าบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันพิจารณา 

4.จัดท าบันทึกและค าสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พิจารณา 

 
5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่
ท าอยู่ 

เบิกยมืเงิน 

 
6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมส าหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ ์

 

อนุมติั 

ไมอ่นุมติั 

ผา่น 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลทบัคล้อ Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งเช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ช่าง งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   
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ส านักงานปลัด       
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 
 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอ่ืน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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จพง.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การ
ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ลูกจ้างประจ า       
 พนักงานสูบน้ า  1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 
เช่น ดูแลบ ารุงรักษาครุภัณฑ์เครื่องสูบน้ า 
งานบริหารจัดการเวลา งานการเกษตร ฯลฯ  

 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 

2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่อง
ราช งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิด
ส านักงาน  งานบริการ งานท าความสะอาด 
มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ยาม 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานรักษาความปลอดภัย  
การลงบันทึกรายงานสถานการณ์ประจ าวัน 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนาม
หญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ 
ฯลฯ 

 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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กองคลัง       
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดซ้ือ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ลูกจ้างประจ า       
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 41 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองช่าง       
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับ
งานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับ
งานช่าง   

 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 42 
 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียน
หนังสือราชการ  การจัดท ารายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

      

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งเช่น งานบริหารงานการศึกษา 
งานอ านวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 43 
 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซ้ือจัดจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 44 
 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

      

ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริหารงาน
สาธารณสุข  งานอ านวยการ  งาน
สิ่งแวดล้อม  งานอนามัย  งานบริการ
สาธารณสุข  งานควบคุมโรคติดต่อ 
งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

พยาบาลวิชาชีพ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องต้นฯลฯ 

จพง.สาธารณสุข  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  งาน
รักษาพยาบาล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

จพง.ทันตสาธารณสุข  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานทันตกรรม  
งานรักษาพยาบาลในเบื้องต้นฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอ่ืน 

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอ่ืน 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถ เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานช่วยเหลือ
เจ้าหน้าที่ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประสานงาน  งาน
ช่วยเหลือเจ้าหน้าที่พยาบาล สาธารณสุข 
งานแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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ผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานการแพทย์แผนไทย  การนวด  การ
ประคบ  การท าลูกประคบ  สมุนไพร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คนงานประจ ารถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  การคัดแยก
ประเภทขยะ  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ยาม 1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานรักษาความปลอดภัย  การลง
บันทึกรายงานสถานการณ์ประจ าวัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 
 
 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน  2545  
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา   

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล
ทับคล้อนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
คณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตาม
ค าสั่งองค์การบริหารสว่นต าบลทับคล้อที่ 296/2563  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 3 ปี ลงวันที่  1 มิถุนายน  2563  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  
2564 – 2566 ดังน้ี 
     1.1  นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลงั               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม  คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าท่ี วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี ้
   2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
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 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื่อให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อใช้เครื่องมือ วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ข้อ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบคุคล  
2. การรายงานผลการเข้ารบัการฝึกอบรม ให้ผูบ้ังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปเีมื่อสิ้นปงีบประมาณ  
3. การสมัภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสงัเกตหรอืการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบญัชา ในการน าความรู้ที่ได้รบัจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมและผู้บงัคับบญัชา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.18 มีการคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรมโดยประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังก่อน
และเสร็จสิ้นการฝึกอบรม ตลอดจนติดตามผลท่ีเกิดข้ึนภายหลังการฝึกอบรมแล้ว
รายงานผลให้ผู้บริหารทราบ 
- ประเมินก่อนและหลังการอบรม และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันทราบ 

โบนัส 

1.18 
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการน าความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้น าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
........................................................................................................................................................................ ...... 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ไดร้ับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทกัษะที่ได้รบัจาก
การฝกึอบรมไปปรบัใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................................................................................................................. . 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 
 

 
แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 

โบนัส 

1.18 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 51 
 

การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรบัใช้ในการปฏิบัตงิานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลกัฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี ้
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดข้ึน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ิผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 
 
 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

ส่วนท่ี 2 ส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
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การน าความรูห้ลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

ค าชี้แจง 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบลทับ
คล้อมีความประสงค์ขอติดตามผล/การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็น
ประโยชน์และเป็นข้อมูลน าเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การน าไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปญัหาเกีย่วกับเรือ่งทีฝ่ึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัตงิาน 
ได ้ ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาปฏิบัตงิานดีข้ึนหรอืไม ่
ดีข้ึน ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ทีผู่้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรอืน าไปใช้และผลที่เกิดข้ึน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลทีเ่กิดข้ึนกบัหน่วยงาน หลังจากน าความรูท้ี่ได้รับไปปรบัใช้ในการปฏิบัตงิาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการสง่เสริมให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงช่ือ    (ผู้บงัคับบัญชา) 
             (    ) 
       ต าแหน่ง.......................................................... 
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ภาคผนวก  
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ประกาศองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 

เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564– 2566 
--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติม
ถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบก าหนดทิศ
ทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนั กงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา  
3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับคล้อจะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2563 นี้ 
  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อมีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึง
อาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร ในการประชุมครั้งที่ 
8/2560  เมื่อวันที่ ... สิงหาคม  2563  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับคล้อดังนี ้

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อเรื่อง แผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2563 เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่             กันยายน   พ.ศ.2563 
 
 
 

(นาย................................) 
นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
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ตัวอย่างล าดับการขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 

 บันทกึขอ้ความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด  โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                                       
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ท่ี             - วันท่ี           สิงหาคม  ๒๕62   

เร่ือง    ขออนุมัติเข้ารับการฝกึอบรม 

เรียน   นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
1. เรื่องเดิม 

หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  ที่  มท 0807.2/ว 2647  ลงวันที่   
8 กรกฎาคม 2562 เรื่อง  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน” (Local Personnel Adminnistration) โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรได้จัดอบรมหลักสูตรการ
บริหารงานบุคคลให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ระหว่างเดือน สิงหาคม – ธันวาคม 2562 จ านวน 6 รุ่น   

2. ข้อเท็จจริง 
      งานการเจ้าหน้าที่มีผู้ประสงค์เข้ารับการอบรม  จ านวน  1  คน  คือ จ.อ.สมปอง  สิงห์ศก  
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารสว่นต าบลทับคลอ้ ซึ่งประสงค์เข้ารับ
การอบรมในรุ่นที่ 3  ระหว่าง 22 – 27 กันยายน 2562  ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ต าบลคลองหนึ่ง  
อ าเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 
   3. ข้อระเบียบ 

3.1   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน  พ.ศ.2542 
3.2 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและเข้ารับการ

ฝึกอบรมของเจ้าหน้าทีท้องถ่ิน พ.ศ.2557  
4. ข้อพิจารณา 

 เพื่อให้บุคลากรที่รับผิดชอบด้านงานบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์  การบริหาร งานบุคคล  
ที่มีการเปลี่ยนแปลง จึงเห็นควรอนุมัติให้ จ.อ.สมปอง  สิงห์ศก เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว ในรุ่นที่ 
3 ระหว่าง 22 – 27 กันยายน 2562  ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ต าบลคลองหนึ่ง  อ าเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี  

5. ข้อเสนอ 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา หากเห็นสมควรกรุณาอนุมัติ  ตามข้อ 4 

                   
 

         (สมปอง    สิงห์ศก) 
                                            นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
 
 

 

 

แบบแสดงเจตจ านงของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
ในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ได้รับจากการเข้ารบัการอบรมไปใช้พฒันาการปฏิบัติงาน 
   ----------------------------------------------------------------------------------------- 
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  ข้าพเจ้า  จ.อ.สมปอง   สิงห์ศก    ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบคุคลช านาญการ    
สังกัด ส านักงานปลัด  องค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพจิิตร   
  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานราชการ ดังน้ี 

1. งานบรหิารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลทบัคล้อ 
2. งานฝึกอบรม  ของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด  
3. งานสิทธิสวัสดิการ ของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด 
4. และงานอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกบัลกัษณะงานดังกล่าว 
โดยขอแสดงเจตจ านงว่า เมื่อข้าพเจ้าได้รับการคัดเลือกและผ่านการฝึกอบรมแล้ว จะน า

ความรู้ความสามารถ ทักษะ  และสมรรถนะ ที่ได้รับจากการฝึกอบรม ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มาปรบัใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางาน  ในอ านาจหน้าที่ของตน และสนับสนุนการปฏิบัติงาน ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน  ให้เกิดการพัฒนาต่อเนื่อง  ตามเป้าหมายของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และมีความ
พร้อมที่จะให้มีการติดตามและประเมินผลการน าความรู้ไปใช้ ฯ ภายหลังจากการฝึกอบรม ดังนี้ 

ความรู้ท่ีคาดว่าได้รับ จากการ
ฝึกอบรมตามท่ีก าหนดไว้ใน
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

แนวทางในการน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานของ

ตนเอง/อปท 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ท่ีคาด
ว่าจะได้รับ 

ตัวชี้วัดผลผลิต/
ผลลัพธ์และ

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ความรู้ที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ฝึกอบรมในครั้งนี ้ มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล
ที่เปลี่ยนแปลง ที่ก าหนดในหลักสูตร
การฝกึอบรม ได้แก่  

1. 1.  
2. 2.  
3. 3.  

สามารถปฏิบัติงานบุคคลที่มกีาร
เปลี่ยนแปลง และรู้เท่าทันต่อ
กฎหมาย กฎ ระเบียบการ ที่
เปลี่ยนแปลง และน ามาใช้กบั
บุคลากรใน หน่วยงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดและ
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงาน
ดังกล่าว ได ้

มีความรู้ความสามารถ 
ในงานบุคคลของ
ท้องถ่ินทีเ่ปลี่ยนแปลง
ไปและสามารถน ามา
ปรับใช้ใหท้ันต่อ
สถานการณ์ พร้อมให้
ข้อเสนอแนะ ถ่ายทอด
ความรู้เกี่ยวกับงาน
ดังกล่าว ได้ 

อบต.ทบัคล้อมี
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานด้านงาน
บุคคลและสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ที่
ได้รับมาใหเ้พื่อน
ร่วมงานได้  

 
(ลงช่ือ).....................................................ผู้สมัคร 

(สมปอง   สิงห์ศก) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
 

(ลงช่ือ)............................................... 
(นาง...........................................) 

หัวหน้าส านักปลัด 
ผู้บังคับบญัชาของผูส้มัคร 

 
(ลงช่ือ)............................................... 

(นาย.........................................) 
ปลัด อบต.......................... 

 

 
(ลงช่ือ)............................................... 

(นาย......................................) 
นายก อบต.......................... 

 
 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 
การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 
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หลักสูตร................................................................................................... 
****************** 

  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรบัใช้ในการปฏิบัตงิานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลกัฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี ้
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดข้ึน 
............................................................................................................................................................ .................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ิผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 
 
 

แบบประเมินก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 

ส่วนท่ี 2 ส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
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วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 
ค าชี้แจง 
 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อมีความ
ประสงค์ขอติดตามผล/การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลน าเข้า
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การน าไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปญัหาเกีย่วกับเรือ่งทีฝ่ึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัตงิาน 
ได ้ ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาปฏิบัตงิานดีข้ึนหรอืไม่ 
ดีข้ึน ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ทีผู่้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรอืน าไปใช้และผลที่เกิดข้ึน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลทีเ่กิดข้ึนกบัหน่วยงาน หลังจากน าความรูท้ี่ได้รับไปปรบัใช้ในการปฏิบัตงิาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการสง่เสริมให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
       ลงช่ือ    (ผู้บงัคับบัญชา) 
             (    ) 
       ต าแหน่ง.......................................................... 

 บันทกึขอ้ความ 
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ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด  โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                                       

ท่ี             - วันท่ี           สิงหาคม  ๒๕62   

เร่ือง     ขออนุมัติให้พนักงานส่วนต าบลเดินทางไปราชการนอกเขตจังหวัด 

เรียน   นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
 

2. เรื่องเดิม 
 หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  ที่  มท 0807.2/ว 2647  ลงวันที่   
8 กรกฎาคม 2562 เรื่อง  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน” (Local Personnel Adminnistration) โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรได้จัดอบรมหลั กสูตรการ
บริหารงานบุคคลให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ระหว่างเดือน สิงหาคม – ธันวาคม 2562 จ านวน 6 รุ่น  

2. ข้อเท็จจริง 

     2.1 งานการเจ้าหน้าที่มผีู้ประสงค์เข้ารับการอบรม  จ านวน 1 คน คือ จ.อ.สมปอง  สิงห์ศก  
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ซึ่งประสงค์ 
เข้ารับการอบรมในรุ่นที่ 3  ระหว่าง 22 – 27 กันยายน 2562  ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ต าบล
คลองหนึ่ง  อ าเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 
     2.2 การอบรมในครั้งมีค่าใช้จ่ายเป็นค่าลงทะเบียน จ านวน  12,900  บาท 
  2.3 การเดินทางไปราชการในครั้งนี้ ประสงค์ขอใช้พาหนะส่วนตัวในการเดินทางไปราชการ 
เป็นรถยนต์ ตราอักษร นิสสัน หมายเลขทะเบียน 1 กก  1111 กรุงเทพฯ   

   3. ข้อระเบียบ 

3.3   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.2542 
3.4 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่

ท้องถ่ิน พ.ศ.2555 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน  พ.ศ.2561  
   ข้อ 8 (2) ผู้บริหารท้องถ่ินเป็นผู้อนุมัติการเดินทางไปราชการของรองนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด  รองนายกเทศมนตรี  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ที่ปรึกษานายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี   เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด   เลขานุการ
นายกเทศมนตรี  เลขานุการนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล  ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินรวมถึงลกูจ้าง
พนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนถ่ินตลอดจนผู้บริหารท้องถ่ินที่สั่งให้ไปราชการ 

ข้อ 25 การใช้พาหนะส่วนตัวเดินทางไปราชการผู้เดินทางจะต้องได้รับอนุมัติจาก
ผู้บริหารท้องถ่ิน  ส าหรับผู้บริหารท้องถ่ินและประธานสภาท้องถ่ิน  ต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจอนุมัติตาม 
ข้อ ๘  โดยต้องระบุยี่ห้อและหมายเลขทะเบียนพาหนะส่วนตัวไว้ด้วยและต้องใช้พาหนะนั้นตลอดเส้นทางจึงจะ
มีสิทธ์ิเบิกค่าชดเชยเป็นพาหนะในลกัษณะเหมาจา่ย  ให้เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับเปน็ค่าพาหนะส่วนตัวได้ทั้งนี้ได้รบั
อนุมัติใช้พาหนะส่วนตัวตามความจ าเป็นเหมาะสมและประหยัด 

ข้อ 26 ให้ค านวณ... 
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ข้อ 26 ให้ค านวณระยะทางเพื่อเบิกชดเชยตามเส้นทางของกรมทางหลวงใน
ระยะทางสั้นและตรงซึ่งสามารถเดินทางได้สะดวกและปลอดภัย  ทั้งนี้ให้ใช้ระยะทางของกรมทางหลวงเป็น
เกณฑ์ในการค านวณระยะทางดังกล่าว  

 

4. ข้อพิจารณา 

 เพื่อให้การเดินทางไปราชการในครั้งนี้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์  
จึงเห็นควรอนุมัติ ดังนี้  

4.1 ให้ จ.อ.สมปอง  สิงห์ศก เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว  ในรุ่นที่ 3 ระหว่าง
วันที่   22 – 27 กันยายน 2562  ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ต าบลคลองหนึ่ง  อ าเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี 

4.2 เบิกค่าใช้จ่ายเป็นค่าลงทะเบียน จ านวน  12,900 บาท 
4.3 เดินทางไปราชการในครั้งนี้ โดยใช้พาหนะส่วนตัวในการเดินทางไปราชการ เป็นรถยนต์ 

ตราอักษร นิสสัน หมายเลขทะเบียน 1 กก 1111  กรุงเทพฯ   
5. ข้อเสนอ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาหากเห็นสมควรกรุณาอนุมัติตามข้อ 4  และพิจารณาลงนามในร่าง
ค าสั่งการเดินทางไปราชการฯ  ที่แนบ 

                   
 

               (สมปอง    สิงห์ศก) 
                                        นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทบัคลอ้ 
ที่             /2562 

เรื่อง    ให้พนักงานส่วนต าบลเดินทางไปราชการนอกเขตจังหวัด 
------------------------------- 

หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  ที่  มท 0807.2/ว 2647  ลงวันที่   
8 กรกฎาคม 2562 เรื่อง  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน” (Local Personnel Adminnistration) โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรได้จัดอบรมหลักสูตรการ
บริหารงานบุคคลให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ระหว่างเดือน สิงหาคม – ธันวาคม 2562 จ านวน 6 รุ่น 
และมีบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าว ในรุ่นที่ 3  

ดังนั้นเพื่อให้การเดินทางไปราชการในครั้งนี้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงอาศัยอ านาจตาม
ความนัยมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบยีบบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.
2542 ประกอบระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถ่ิน  
พ.ศ.2555 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2559 (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2561 จึงให้
ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ให้ จ.อ.สมปอง  สิงห์ศก  ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ เดินทางไปฝึกอบรม
หลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน” (Local Personnel Adminnistration)  
ระหว่าง 22 – 27 กันยายน  2562 ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ต าบลคลองหนึ่ง  อ าเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี   
  2. ให้ผู้เดินทางไปราชการ ใช้พาหนะส่วนตัว โดยรถยนต์ตราอักษร นิสสัน หมายเลขทะเบียน 
1 กก 1111  กรุงเทพฯ  เป็นพาหนะในการเดินทางไปราชการในครั้งนี้ 
 3. ให้ผู้เดินทางไปราชการ มีสิทธิเบิกค่าใช้จ่าย เป็นค่าพาหนะส่วนตัวและค่าลงทะเบียนการ
ฝึกอบรม  จ านวน  12,900  บาท ได้ตามระเบียบ จากส่วนราชการต้นสังกัด 
  
  ทั้งนี้ต้ังแต่   22  –  27  กันยายน  2562   
  
            สั่ง  ณ  วันที่                สิงหาคม   พ.ศ. 2562 
 

     (นาย.................................) 
     นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
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 บันทกึขอ้ความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด  โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                                       

ท่ี             - วันท่ี           สิงหาคม  ๒๕62   

เร่ือง     ขออนุมัตเิบิกยืมเงินในการเดินทางไปราชการ 
เรียน   นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 

1. เรื่องเดิม 
  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ที่  380/2562  เรื่อง  ให้พนักงานส่วนต าบล
เดินทางไปราชการนอกเขตจังหวัด  ลงวันที่  1  สิงหาคม  2562  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ทับคล้อ 
อนุมัติให้  จ.อ.สมปอง  สิงห์ศก  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  เดินทางไปฝึกอบรมหลักสูตร  หลักสูตร  
“การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน” (Local Personnel Adminnistration)   ระหว่าง
วันที่ 22 – 27  กันยายน  2562  ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน  ต าบลคลองหนึ่ง  อ าเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี 

2. ข้อเท็จจริง 
  2.1 ระยะทางจากองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อถึง สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 
ต าบลคลองหนึ่ง ซึ่งวัดระยะทางจากกรมทางหลวง  246.71 กม. คิดเป็นระยะทางไปกลับ 493.42 กม.  
  2.2 จากค าสั่งดั่งกล่าวตามข้อ 1  อนุมัติให้ข้าพเจ้า ใช้ยานพาหนะส่วนตัว ในการเดินทาง
ไปราชการ โดยรถยนต์ตราอักษร นิสสัน  หมายเลขทะเบียน 1 กก 1111  กรุงเทพฯ   

3. ข้อระเบียบ 
 3.1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน  2542  
 3.2 ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและน าเงินส่งคลัง พ.ศ.2551 
 3.3 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่

ท้องถ่ิน พ.ศ.2555 แก้ไขฉบับที่ 2 พ.ศ.2558 และ ฉบับที่ 4 พ.ศ.2561   
 ข้อ 26 เงินชดเชยตามข้อ 25 ให้เบิกจ่ายในประเภทค่าพาหนะ ดังนี้ 

(1) รถยนต์ส่วนบุคคล  กิโลเมตรละ 4 บาท 
(2) รถจักรยานยนต์ส่วนบุคคล กิโลเมตรละ 2 บาท 

 ให้ค านวณระยะทางเพื่อเบิกเงินชดเชยตามเส้นทางของกรมทางหลวงในระยะทางสั้น
และตรงซึ่งสามารถเดินทางได้สะดวกและปลอดภัย ทั้งนี้ ให้ใช้ระยะทางของกรมทางหลวงเป็นเกณฑ์ในการ
ค านวณระยะทางดังกล่าว   

4. ข้อเสนอ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  เพื่อให้การเดินทางไปราชการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ข้าพเจ้าจึงขออนุมัติเบิกยืม
เงินเป็นค่าพาหนะในการเดินทางไปราชการ จ านวน   1,972  บาท  ดังรายละเอียดที่แนบ 

5. ข้อเรียน 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา หากเห็นสมควรกรุณาอนุมัติตามข้อ 4 

 
              (สมปอง  สิงห์ศก) 

           นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 64 
 

 
รายละเอียดแนบท้าย รายการขอเบกิยืมเงิน 

หลักสูตร “การบรหิารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน” (Local Personnel Adminnistration) 
ระหว่างวันที่  22 – 27  กันยายน  2562   

ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถ่ิน ต าบลคลองหนึ่ง  อ าเภอคลองหลวง  จังหวัดปทมุธานี 
---------------------------------------------------- 

ล าดับที ่ รายการ กิโลเมตรละ เป็นเงิน หมายเหต ุ
1 ค่าชดเชยพาหนะ

รถยนต์ส่วนบุคคล 

ระยะทางไปกลับ
493.42 
กิโลเมตร 
 

 

4 บาท 1,972 1. ระยะทางไป  246.71  กิโลเมตร 
2. ระยะทางกลับ 246.71 กิโลเมตร 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,972  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 65 
 

 
 
ที่ สก 75101/              องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 

             111 หมู่ 12 ต าบลทับคล้อ  
             อ าเภอทับคล้อ   
             จังหวัดพิจิตร  27000 

 

                           กันยายน  2562 
 

เรื่อง   ขอส่งตัวให้พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 

เรียน   อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

อ้างถึง  หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ที่ มท 0807.3/ว 3398  ลงวันที่ 27 สิงหาคม  2562 

  ตามหนังสือที่อ้างถึง กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน แจ้งองค์การบริหารส่วนต าบล 
ทับคล้อ มีพนักงานสังกัดในสังกัด  ราย  จ่าเอก สมปอง  สิงห์ศก  ได้รับการพิจารณาให้เข้ารับการอบรม
หลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน” (Local Personnel Adminnistration) รุ่น
ที่ 3 ระหว่างวันที่  22 – 27  กันยายน  2562  ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน  ต าบลคลองหนึ่ง  
อ าเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี นั้น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ พิจารณาแล้วเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ให้มี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ในการนี้จึงขอส่งตัว  จ่าเอก สมปอง  สิงห์ศก  
ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  เข้ารับการอบรมในหลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล รุ่นที่ 3 ระหว่าง
วันที่ 22 – 27  กันยายน  2562  ตามสถานที่ดังกล่าวข้างต้น   
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 
                  ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                                     (นาย........................) 
                                                      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
 
 

ส านักงานปลัด 
โทร. 0 3754 1244 
 
 
 

     
     บันทกึขอ้ความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด  โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                                       



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 66 
 

ท่ี             - วันท่ี           สิงหาคม  ๒๕62   

เร่ือง     ขอส่งใช้เงินยืม 
เรียน   นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
 

1. เรื่องเดิม 
  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ที่  380/2562  เรื่อง  ให้พนักงานส่วนต าบล
เดินทางไปราชการนอกเขตจังหวัด  ลงวันที่  1  สิงหาคม  2562  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ทับคล้อ 
อนุมัติให้  จ.อ.สมปอง  สิงห์ศก  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  เดินทางไปฝึกอบรมหลักสูตร  หลักสูตร  
“การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน” (Local Personnel Adminnistration)   ระหว่าง
วันที่ 22 – 27  กันยายน  2562  ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน  ต าบลคลองหนึ่ง  อ าเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี 

2. ข้อเท็จจริง 
  2.1 ระยะทาง จาก องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อถึง สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 
ต าบลคลองหนึ่ง ซึ่งวัดระยะทางจากกรมทางหลวง  246.71 กิโลเมตร คิดเป็นระยะทางไปกลับ 493.42 
กิโลเมตร  

  2.2 จากค าสั่งดั่งกล่าวตามข้อ 1  อนุมัติให้ข้าพเจ้า ใช้ยานพาหนะส่วนตัว ในการเดินทาง 
ไปราชการ โดยรถยนต์ตราอักษร นิสสัน  หมายเลขทะเบียน 7 กภ 8789 กรุงเทพฯ  และเบิกยืมเงินจาก 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อเป็นค่าพาหนะไปกลับ กิโลเมตรละ 4 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  1,972 บาท 

3. ข้อระเบียบ 
 3.1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน  2542  
 3.2 ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและน าเงินส่งคลัง พ.ศ.2551 
 3.3 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่

ท้องถ่ิน พ.ศ.2555 แก้ไขฉบับที่ 2 พ.ศ.2558 และ ฉบับที่ 4 พ.ศ.2561   
 ข้อ 26 เงินชดเชยตามข้อ 25 ให้เบิกจ่ายในประเภทค่าพาหนะ ดังนี้ 

(3) รถยนต์ส่วนบุคคล  กิโลเมตรละ 4 บาท 
(4) รถจักรยานยนต์ส่วนบุคคล กิโลเมตรละ 2 บาท 

 ให้ค านวณระยะทางเพื่อเบิกเงินชดเชยตามเส้นทางของกรมทางหลวงในระยะทางสั้น
และตรงสามารถเดินทางได้สะดวกและปลอดภัย ทั้งนี้ ให้ใช้ระยะทางของกรมทางหลวงเป็นเกณฑ์ในการ
ค านวณระยะทางดังกล่าว   

 

 

4. ข้อเสนอ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  บัดนี้ข้าพเจ้าได้เดินทางไปฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว จึงขอส่งใช้เงินยืม เป็นค่าพาหนะในการ
เดินทางไปราชการ จ านวน   1,972  บาท  ดังรายละเอียดที่แนบ 

5. ข้อเรียน 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาด าเนินการต่อไป 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 67 
 

                                 

 

              (สมปอง  สิงห์ศก) 

           นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 

 
รายละเอียดแนบท้าย รายการส่งใช้เงินยืม 

หลักสูตร “การบรหิารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน” (Local Personnel Adminnistration) 
ระหว่างวันที่  22 – 27  กันยายน  2562   

ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถ่ิน ต าบลคลองหนึ่ง  อ าเภอคลองหลวง  จังหวัดปทมุธานี 
---------------------------------------------------- 

ล าดับที ่ รายการ กิโลเมตรละ เป็นเงิน หมายเหต ุ
1 ค่าชดเชยพาหนะ

รถยนต์ส่วนบุคคล 

ระยะทางไปกลับ
493.42 
กิโลเมตร 

 

 

4 บาท 1,972 1. ระยะทางไป  246.71  กิโลเมตร 
2. ระยะทางกลับ 246.71 กิโลเมตร 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,972  
 
 

(ลงช่ือ)................................... 
(สมปอง  สงิห์ศก) 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 

 

 

 

 บันทกึขอ้ความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด  โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                                       

ท่ี             - วันท่ี           ตุลาคม  ๒๕62   

เร่ือง     รายงานผลการฝกึอบรม 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 68 
 

เรียน   นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
 

 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ที่ 380/2562 เรื่อง  ให้พนักงานส่วนต าบล
เดินทางไปราชการนอกเขตจังหวัด  ลงวันที่  1 สิงหาคม  2562  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้ออนุมัติ
ให้ข้าพเจ้า จ.อ.สมปอง  สิงห์ศก ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานปลัด เข้ารับการอบรม
หลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน” (Local Personnel Adminnistration) ใน
รุ่นที่ 3 ระหว่าง 22 – 27 กันยายน  2562 ที่สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน  ต าบลคลองหนึ่ง  อ าเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี  นั้น 

บัดนี้การฝึกอบรมได้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว ข้าพเจ้าจึงขอรายงานผลการฝึกอบรม  
ในห้วงระยะเวลาดังกล่าว รายละเอียดดังที่แนบ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ     
 
 

               (สมปอง    สิงห์ศก) 

                                        นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการฝึกอบรม 
................................................................ 

 
ข้าพเจ้า (นาย / นาง / นางสาว) .............................................................................................   

ต าแหน่ง ........................................................................................................................... ....... 
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ส านักงาน/กอง ............................................................................................................... ........ 

ได้เข้ารับการฝกึอบรมหลักสูตร............................................................................................... 

ระหว่างวันที่ ............................... ถึงวันที่ ................................. เป็นเวลารวมทัง้สิ้น .......... วัน  

ณ .................................................................................................................   

ซึ่งหลักสูตรดงักล่าวจัดโดย...................................................................................................   

บัดน้ี ข้าพเจ้าได้เข้ารบัการประชุม/อบรม/สัมมนา/โครงการ หลักสูตรดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงาน
สรปุผลการฝึกอบรม ดังนี ้ 

1. ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. เนื้อหา  วิชาการ  หลักสูตร  สาระส าคัญ การฝกึอบรม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ประโยชน์ที่ไดจ้ากการฝึกอบรม 

3.1 ต่อตนเอง...................................................................................................................................... 

3.2  ต่อหน่วยงาน................................................................................................................... 

4. แนวทางในการน าความรู ้ทักษะท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ปัญหาและอุปสรรคท่ีคาดว่าเกิดขึ้นในการน าความรู้และทักษะ จากความรู้ไปใช้งาน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ความต้องการ ข้อเสนอแนะ ต่อผู้บังคับบัญชา ส่วนราชการ องค์กร เพื่อให้การน าความรู้
ความสามารถ ทักษะท่ีได้รับไปใช้ให้เกดิผลสัมฤทธ์ิหรือมีประสิทธิภาพ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      (ลงช่ือ)..................................... 

       (นาย.........................) 

 

 
แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
หลักสูตร................................................................................................... 

****************** 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรบัใช้ในการปฏิบัตงิานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลกัฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี ้
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดข้ึน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ิผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 
 
 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

ส่วนท่ี 2 ส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
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ค าชี้แจง 
 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อมีความ
ประสงค์ขอติดตามผล/การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลน าเข้า
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การน าไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปญัหาเกีย่วกับเรือ่งทีฝ่ึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัตงิาน 
ได ้ ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาปฏิบัตงิานดีข้ึนหรอืไม่ 
ดีข้ึน ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ทีผู่้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรอืน าไปใช้และผลที่เกิดข้ึน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลทีเ่กิดข้ึนกบัหน่วยงาน หลังจากน าความรูท้ี่ได้รับไปปรบัใช้ในการปฏิบัตงิาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการสง่เสริมให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
       ลงช่ือ    (ผู้บงัคับบัญชา) 
             (    ) 
       ต าแหน่ง.......................................................... 

 
 
 
 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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ล าดบัขั้นตอนการจดัท าแผนพัฒนาบคุลากร 

 
 
 
 

 
 

 บันทกึขอ้ความ 
ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลทบัคล้อโทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                                      

ท่ี             - วันท่ี      1     มิถุนายน  ๒๕63   

เร่ือง   ส ารวจความต้องการการฝกึอบรมเพื่อใช้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปี 2564-2566 

ถึง   หัวหน้าส่วนราชการ อบต.ทับคล้อ 

 ด้วยแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อประจ าปีงบประมาณ 
2561 – 2563 จะสิ้นสุดในวันที่  30 กันยายน  2563  และ องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อจะต้อง
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ประกอบการการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีความจ าเป็นต้องส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมจากพนักงาน 
แต่ละต าแหน่ง เพื่อประกอบในการประชุมพิจารณาก าหนดงบประมาณและแนวทางในการไปฝึกอบรมคลอด
ระยะเวลา  3  ปี  



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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 ดังนั้น เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย การก าหนดวิธีการและหลักสูตรในการขอเข้ารับการอบรมเป็นไปตามความต้องการของ
บุคลากรเป็นหลัก จึงขอให้หัวหน้าส่วนราชการ ส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรรายบุคคล  
ในส่วนราชการของท่านเพื่อประกอบในการประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณในแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ดังรายละเอียดตามแบบฟอร์มที่แนบ 

จึงแจง้มาเพื่อด าเนินการ 

 

 

                  (นาย……………………………………..) 
         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทบัคล้อ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บันทกึขอ้ความ 
ส่วนราชการ  กอง............ องค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อโทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒66                                      

ท่ี             - วันท่ี           มิถุนายน  ๒๕63   

เร่ือง   ส่งความต้องการฝกึอบรม เพือ่ใช้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2564 - 2566 

เรียน   ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลทบัคล้อ 

 ตามบันทึกองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  ที่ –   ลงวันที่  1  มิถุนายน  2563  เรื่อง  
ส ารวจความต้องการการฝึกอบรม เพื่อใช้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2564 – 2566  
โดยให้ ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ส ารวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 นั้น  

 กองคลัง ได้ส ารวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว จึงขอส่ง แบบส ารวจความ
ต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 
ดังรายละเอียดที่แนบ 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 74 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา 

 

                  (นางสาว……………………………) 
                    ผู้อ านวยการกอง............ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบส ารวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบลรายบุคคล  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลทบัคล้อ 
ส่วนราชการ  กองคลัง 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  
ที่ อบต.ทับคล้อก าหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 

1  ผอ.กองคลัง 1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 
    - สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

2  นวก.การเงิน 1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 
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3  จพง.พัสดุ 1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

4  จพง.การเงิน 1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

5  จพง.จัดเก็บรายได้ 1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

6 ว่าง จพง.พัสดุ 002 1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

ให้คณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล พิจารณาความ
ต้องการฝึกอบรมภาพรวม 

 
 
     (นางสาว.........................................) 
             ผู้อ านวยการกองคลงั 
 

 

 บันทกึขอ้ความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด  โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                                      

ท่ี             - วันท่ี           มิถุนายน  ๒๕63   

เร่ือง   ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล ประจ าปี  2564 - 2566 

เรียน   นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
3. เรื่องเดิม 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจบุัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อเป็นกรอบก าหนดอัตรา
ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพื่อเป็นการก าหนดทิศทาง
เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในห้วงระยะเวลา  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลด้วย   
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2. ข้อเท็จจริง 

 2.1 แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อประจ าปี
งบประมาณ  2561 – 2563  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2563 และองค์การบริหารส่วนต าบลทับ
คล้อ จ าเป็นต้องมีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3 ปี ตามกรอบอัตราก าลัง เพื่อรองรับและพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
 2.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะ
ท าให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

2.3 ข้อ 270 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ประกอบด้วย 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอื่น     เป็นกรรมการ 
(4) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็ น ก ร รมก ารแล ะ

เลขานุการ 
 2.4 คณะกรรมการ มีหน้าที่  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในด้านต่าง ๆ 
ประกอบด้วย ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
ตรวจสอบ   ก ากับดูแลและติดตามประเมินผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งพิจารณาจัดสรร
งบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ด าเนินการด้านอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต 
และยั่งยืน 
 3. ข้อระเบียบ 

3.5   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.2542 
3.6 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  

ข้อ 270 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ประกอบด้วย 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอื่น     เป็นกรรมการ 
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(4) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็ น ก ร รมก ารแล ะ
เลขานุการ 

4. ข้อพิจารณา 

   เพื่อให้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย งานการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัด จึงร่างค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้สอดคล้อง กับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
ดังรายละเอียดที่แนบ 
 5. ข้อเสนอ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในร่างค าสัง่ ที่แนบ 
              
 

                       (สมปอง    สิงห์ศก) 
             นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  

 
 
       
  
   
 

  
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทบัคลอ้ 
ที่           /2563 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล  3 ป ี
……………………………………………. 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไข
เพิ่มเติม ส่วนที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล   เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติ หน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ก าหนด โดย
ให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลทับ
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คล้อเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564–
2566 ดังนี ้
     1.1  นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล         ประธาน 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลงั               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม  คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและ
เลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 -2566  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลงั 3 
ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
        

 ทั้งนี้ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 
       สั่ง  ณ  วันที่           มิถุนายน  พ.ศ.2563 
 
 
               (นายกิตติ   ปักครึก) 
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                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทบัคล้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนกังานสว่นต าบล โทร. 0 3754 1239                         
ที่                      -                                       วันที่          มิถุนายน    2563          .
เร่ือง    ขอเชิญร่วมประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล                                   
ส่ง   คณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล  

  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ที่ 296/2563  เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี  ซึ่งท่านได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการ ในการจัดท าแผนดังกล่าว  
ดังนั้นเพื่อเป็นการวางแผนในการก าหนดอัตรายุทธศาสตร์ การพัฒนาพนั กงานส่วนต าบล ในสังกัดเป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย  จึงขอเชิญคณะกรรมการเข้าร่วมประชุม  วิเคราะห์  วางแผน พิจารณาการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ในวันที่   14 มิถุนายน 2563  
เวลา 13.00 น.  ณ ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ  
 

  จึงแจง้มาเพื่อเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาดังกล่าว 
 
 

 
(นาย………………………………..) 

ประธานคณะกรรมการ/ 
นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
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วาระการประชมุคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ครั้งที่ 1/2563 

วันที่ 14 มิถุนายน  2563  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 

------------------- 
ระเบียบวาระที่ 1. เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อที่  296/2563  ลงวันที่   1 มิถุนายน  
2563  แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและ
หน้าที่ มีดังนี้ครับ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
2564–2566 ดังนี้ 
       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการ 
     1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
     1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
     1.7  หัวหน้าส านักงานปลัด  กรรมการและเลขานุการ 
   2. คณะกรรมการมีหน้าที่  วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี 
รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 -2566  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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    2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี   

  2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
ระเบียบวาระที่  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา       - ไม่มี  - 
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเน่ืองจากการประชุมครั้งท่ีผ่านมา      - ไม่มี  - 
ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

4.1 พิจารณา ทบทวน วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ค่านิยมร่วม กลยทุธ์ และ
องค์ประกอบของแผนพัฒนาพฒันาส่วนต าบล 

4.2 พิจารณา หลักสูตรการพัฒนา 
4.3 พิจารณาวิธีการพฒันา 
4.4 พิจารณาแผนพัฒนารายบุคคลของแต่ละส่วนราชการ 
4.5 พิจารณางบประมาณในการพัฒนา 
4.6 พิจารณาร่างแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2564 -2566 
4.7 พิจารณาล าดับการขอเข้ารบัการฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 

ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องอ่ืน ๆ  
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ใบลงช่ือประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล 
ครั้งที่ 1/2563 

วันที่ 14 มิถุนายน  2563  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 

------------------- 
ล าดับท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1  ประธานกรรมการ  
2  คณะกรรมการ  
3  คณะกรรมการ  
4  คณะกรรมการ  
5  คณะกรรมการ  
6  คณะกรรมการ  
7  คณะกรรมการ/เลขานุการ  

 
 ผู้ร่วมประชุม 

ล าดับท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ครั้งที่ 1/2563 

วันที่ 14 มิถุนายน  2563  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 

------------------- 
ผู้มาประชุม 

ล าดับท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1  ประธานกรรมการ  
2  คณะกรรมการ  
3  คณะกรรมการ  
4  คณะกรรมการ  
5  คณะกรรมการ  
6  คณะกรรมการ  
  คณะกรรมการ/เลขานุการ  

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

ล าดับท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ สมปอง  สิงห์ศก 

 

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น.  
ระเบียบวาระที่ 1. เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อที่  296/2563  ลงวันที่   1 มิถุนายน  
2563  แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและ
หน้าที่ มีดังนี้ครับ 

1. แตง่ตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
2564–2566 ดังนี้ 
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       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการ 
     1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
     1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
     1.7  หัวหน้าส านักงานปลัด  กรรมการและเลขานุการ 
   2. คณะกรรมการมีหน้าที่  วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี 
รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 -2566  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
    2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี   

  2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
 
ระเบียบวาระที่  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา       - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเน่ืองจากการประชุมครั้งท่ีผ่านมา      - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
ประธาน - การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะก าหนด

ทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มคีวามรู้ความเข้าใจ ในสายงานของตนเองเพื่อเพิ่มพูน 
ประสบการณ์ ที่มีอยู่ให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิม  และสร้างความช านาญในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ดังนั้น ในวันนี้ เพื่อเป็นการก าหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลทับคล้อให้มีความชัดเจน จึงได้เชิญคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
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คณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัด อบต. และหัวหน้าส่วนราชการ มาร่วมพิจารณาในการ
วางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันน้ี ส าหรับการก าหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้
แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนา ครับ 

ปลัด อบต. - การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง และมีความช านาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ผมเห็นควรให้ จัดท าแผนการฝึกอบรม ทุกสายงาน ในแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ส่วนงบประมาณ นั้น เราจะใช้งบประมาณที่แต่ละโครงการก าหนดเป็น
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  

หัวหน้าส านักปลัด – ในส่วนของส านักงานปลัด แม้สัดส่วนการแต่งตั้งคณะกรรมการ จะไม่เหมือนแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ที่มีนักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ แต่แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เป็นหัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ ดังนั้นในวันนี้ จึงได้เชิญ จ.อ.สมปอง  
สิงห์ศก  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ เข้าเป็นผู้ร่วมประชุม ด้วยค่ะ เพราะรับผิดชอบงาน
บุคคลโดยหน้าที่อยู่แล้ว และมีความรู้ความสามารถที่จะตอบค าถามและเสนอแนะในเรื่อง
ดังกล่าวได้ เป็นอย่างดี ประกอบกับ ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ 2564 – 2566 ดิฉันได้ให้ นักทรัพยากรบุคคลตรวจทานในเบื้องต้นเพื่อความ
ครอบคลุมด้วยแล้ว ค่ะ  ส่วนแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้แนบมาพร้อมกับวาระแล้ว 
ให้ทุกท่าน พิจารณาพร้อม ๆ กัน ค่ะ ตามข้อดังนี้เลย ค่ะ 
1. หลักการและเหตุผล         
2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร       
3. วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
4. เป้าหมายในการพัฒนา          
5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
6. ข้ันตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนต าบล       
8. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
9. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล     
10. โครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อได้ก าหนด
แผนงานและโครงการ ตามยุทธศาสตร์  4  ยุทธศาสตร์  9 กลยุทธ์  ดังนี้ค่ะ 

วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
               มาตรฐานการคมนาคม  ประชาชนมีคุณภาพ  เกษตรกรรมยั่งยืน บริหารจัดการโปร่งใส 

พันธกิจองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
5. พัฒนาต าบลทับคล้อใหเ้ป็นองค์กรที่มสีมรรถนะสูง 
6. ส่งเสริมการจัดท าแผนพฒันาท้องถ่ินให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับระดับ

จังหวัดและกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนภายใต้กระบวนการมสี่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 

7. บรหิารงานบุคคลและเพิม่ขีดความสามารถของบุคลากรท้องถ่ินให้ท างานอย่างมือ
อาชีพ    
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8. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบรหิารจัดการขององค์การบริหารสว่นต าบลทับคล้อให้
สามารถส่งมอบบริการสาธารณะใหป้ระชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน  
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านมาตรฐานการคมนาคม  

เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้คนประชาชนให้ยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน  

ปรับปรงุปจัจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
หลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน หลักสูตรใด

หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งจะให้คณะกรรมการ
ได้พิจารณาในล าดับต่อไป 

 ส าหรับการพิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด  เป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของและต าแหน่งและแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ทุกต าแหน่งจ าเป็นต้องมีเหมือนกันทุกต าแหน่ง คือ 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
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  (5) การท างานเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ทับคล้อ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านมาตรการคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการ
คมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้คน
ประชาชนให้ยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน  
ปรับปรงุปจัจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย
ให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

1.การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพฒันาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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กลยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบัเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และร่วมกนัพัฒนา 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัตงิาน 

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge 
Management :KM) จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมในสายงานที่มีใน
แผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 
 

   (ตัวชี้วัด LPA –ด้านที่ 
2 ข้อ 28) 
(ประเมินมาตรฐานฯ

ด้านที่ 2 งาน
บริหารงานบุคคล

และกิจการสภา ข้อ 
1.17) 
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2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ร้อยละ 90 

    

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 
 

   ด าเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.16) 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.24) 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 

   (ITA – ข้อ 038 ) 

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 
 
 
 

   (ตัวชี้วัด LPA –ด้านที่ 
5 ข้อ 188) 
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3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

    

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีทับคล้อ(คนแต่งกายดี  
ศรีทับคล้อ) 

จ านวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

   (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 181 ) 

(ITA – ข้อ 038 ) 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

   (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 181 

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตส านึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

     (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 188 ) 

(ITA – ข้อ 038 ) 
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4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่ส าคัญของ
ชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

รอ้ยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอ้ยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.20) 

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

   (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 182 ) 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 

   (LPA ด้านที่ 2  
ข้อ 27 ) 

 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วย

ใจรับใช้ประชาชน 
ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ทับคล้อร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

    

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการป้องกัน
การทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

   (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 182 ) 
(การมีส่วนร่วมของ
พนักงานในการกับ
หน่วยงานอ่ืนที่จัด

เก่ียวกับการป้องกัน
การทุจริต 

การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge Management 
:KM ) 
 
 
 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

   (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 184) 

 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย จ านวนครั้งการประชุม เชิงปริมาณ     (ประเมินมาตรฐานฯ
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การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

ประจ าปี - มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

ด้านที่ 2 งาน
บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.13 

การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงานผล
การฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ผล
การฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงานทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 
 

   (ตัวชี้วัด LPA –ด้านที่ 
2 ข้อ 27) (ประเมิน
มาตรฐานฯด้านที่ 2 

งานบริหาร งาน
บุคคลและกิจการสภา

ข้อ1.13) 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) การ
ท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
 
 
 
 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.22) 
(ITA – ข้อ 038 ) 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ ร้อยละบุคลากรตอบแบบ เชิงปริมาณ  - -  (ตัวชี้วัด LPA – 
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สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล  
 
 

ส ารวจ - บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

ด้านที่ 2 ข้อ 26) 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือกิจกรรม 
5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.24) 

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ข้อ 1.24) 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการที่ใช้งบประมาณ ตั้งในข้อบัญญตัิงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  2564 -2566 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 96 
 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ ์
งบประมาณ 

ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษา 
กอง 

สาธารณสุข 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะที่

จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรทกุ
ระดับ 

560,000 40,000 40,000 80,000 20,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัตงิาน 

500,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบั
เครือข่าย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 

150,000 - - 75,000 - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัตงิาน 

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา 1,210,000 40,000 40,000 155,000 20,000 
3.15 แผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลทบัคล้อ Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
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(1) (2) (3) 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
 

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

รอง ปลัด อบต. 5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งเช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ช่าง งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

ส านักงานปลัด       
หน.ส านักปลัด  5. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน    
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6. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
7.ทักษะด้านดิจิทัล 
8.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

นักจัดการงานทั่วไป  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7.ทักษะด้านดิจิทัล 
8.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

   
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7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

นักพัฒนาชุมชน  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 
 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอ่ืน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

จพง.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

   
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7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การ
ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

ลูกจ้างประจ า       
 พนักงานสูบน้ า  3. สมรรถนะหลัก 

4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 
เช่น ดูแลบ ารุงรักษาครุภัณฑ์เครื่องสูบน้ า 
งานบริหารจัดการเวลา งานการเกษตร ฯลฯ  

 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 4. สมรรถนะหลัก 

5. ทักษะด้านดิจิทัล 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่อง
ราช งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับรถยนต์ 3. สมรรถนะหลัก 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

3. สมรรถนะหลัก 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

พนักงานจ้างทั่วไป       
ภารโรง 3. สมรรถนะหลัก 

4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิด
ส านักงาน  งานบริการ งานท าความสะอาด 
มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ยาม 3. สมรรถนะหลัก 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานรักษาความปลอดภัย  
การลงบันทึกรายงานสถานการณ์ประจ าวัน 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คนงาน 3. สมรรถนะหลัก 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนาม
หญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ 
ฯลฯ 

 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองคลัง       
ผู้อ านวยการกองคลัง  5. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน    
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6. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

เจ้าพนักงานพัสดุ  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดซ้ือ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการเงินและบัญชี  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี 

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ลูกจ้างประจ า       
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 5. สมรรถนะหลัก 

6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

กองช่าง       
ผู้อ านวยการกองช่าง  5. สมรรถนะหลัก 

6. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับ
งานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

วิศวกรโยธา 5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับ
งานช่าง   

 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นายช่างโยธา  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับงานช่าง   

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

เจ้าพนักงานธุรการ  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียน
หนังสือราชการ  การจัดท ารายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

      

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ  

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งเช่น งานบริหารงานการศึกษา 
งานอ านวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักวิชาการศึกษา 5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซ้ือจัดจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

ครู  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 5. สมรรถนะหลัก 

6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3. สมรรถนะหลัก 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

พนักงานจ้างทั่วไป       
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 3. สมรรถนะหลัก 

4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

      

ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริหารงาน
สาธารณสุข  งานอ านวยการ  งาน
สิ่งแวดล้อม  งานอนามัย  งานบริการ
สาธารณสุข  งานควบคุมโรคติดต่อ 
งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

พยาบาลวิชาชีพ  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องต้นฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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จพง.สาธารณสุข  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  งาน
รักษาพยาบาล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

จพง.ทันตสาธารณสุข  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานทันตกรรม  
งานรักษาพยาบาลในเบื้องต้นฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอ่ืน 

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 5. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                                 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอ่ืน 

 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

3. สมรรถนะหลัก 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถ เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 3. สมรรถนะหลัก 

4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานช่วยเหลือ
เจ้าหน้าที่ 

3. สมรรถนะหลัก 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประสานงาน  งาน
ช่วยเหลือเจ้าหน้าที่พยาบาล สาธารณสุข 
งานแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 3. สมรรถนะหลัก 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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เช่น งานการแพทย์แผนไทย  การนวด  การ
ประคบ  การท าลูกประคบ  สมุนไพร ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

คนงานประจ ารถขยะ 3. สมรรถนะหลัก 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  การคัดแยก
ประเภทขยะ  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ยาม 3. สมรรถนะหลัก 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานรักษาความปลอดภัย  การลง
บันทึกรายงานสถานการณ์ประจ าวัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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บทท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป 
1.1  ข้อมูลทั่วไปขององค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์  
1.3  โครงสร้างองค์กร  
1.4 ด โครงสร้างการบริหารงาน  

บทท่ี 2  ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
2.1 ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากร  
2.2 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหนง่  
2.3 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ       
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของการบรหิารงานด้านบคุลากร   

บทท่ี 3  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อพ.ศ. 2564 – 2566    
3.1 เหตผุลและความจ าเป็น        
3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
3.3 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล     
3.4 เป้าหมายการพัฒนา 
3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 
3.6 ข้ันตอนในการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล 
3.7 แนวคิดในการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล 
3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาทอ้งถ่ินกบัค่านิยมขององค์กร 
3.9 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาพนกังานส่วนต าบลทีส่อดคล้องกับค่านิยม 
3.10 งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 
3.11 รายละเอียดโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2564 - 2566 
3.12 การจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
3.13 การพฒันาพนักงานส่วนต าบลด้านสมรรถนะและทกัษะในการปฏิบัตงิาน 
3.14 ข้ันตอนการขอเข้ารบัการฝกึอบรมรายบุคคล 
3.15 แผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบลรายบุคคล ประจ าปี 2564 -2566 

บทท่ี 4  การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
4.1 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล  
4.2 หน้าที่คณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล    
4.3 วิธีการติดตามและประเมินผล 

ภาคผนวก   
1. ประกาศใช้แผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล  
2. ล าดับข้ันตอนการขอเข้ารบัการฝกึอบรม 
3. ล าดับข้ันตอนการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล 

ท่ีประชุม เห็นชอบ แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  
 
 
ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องอ่ืน ๆ   
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ประธาน  - เรื่องอื่น ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้างครับถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม 
จ.อ.สมปอง - ส าหรับเรื่องอื่นๆ  ขอน าเรียนคณะกรรมการในประเด็นภาคผนวก ข้อ 2 เกี่ยวกับการ

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อของเรา 
ครับ เนื่องจากว่า นโยบายการบริหารและพัฒนาฯ ดังกล่าวนั้น อบต.ของเรา จ าเป็นต้อง
ก าหนดข้ึนมา เพื่อให้มีและสอดคล้องการตรวจ มาตรฐาน หรือการตรวจ ITA ข้อ o25 - 
o28 ซึ่งเราจะน าไปใช้ควบคุมการการบริหารงานบุคคลทั้งหมดในองค์กร ตอนนี้ผมได้ร่าง
ประกาศมาเพื่อให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพิจารณา องค์ป ระกอบที่มาและ
รายละเอียดของประกาศมีดังนี้ครับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 

ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดม้ีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปรง่ใส ปลอดทจุรติและประพฤติ
มิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง 
ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการท างานร่วมกับ
ภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 
ที่สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตรจ์ังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบ
การคมนาคมให้ครอบคลุม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย
ให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกบัยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพฒันาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 113 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อจึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อโดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อมีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการ
วางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจใน
ความรับผิดชอบของแต่แต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอื้อต่อการปฏิบัตตามเป้าหมายขององคก์ร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อเล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพื่อช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่ง
งาน เพื่อน าไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อมีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี   
เช่น ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  งดเลื่อนเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่น เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปจัจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับคล้อจึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของ
บุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณ
ในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัว
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บุคคล เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมสง่เสรมิการปกครองสว่นท้องถ่ิน  หลักสูตรจังหวัด 
หรือหลักสูตรของมหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐาน

ตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น 
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อเห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ ช่วยในการรักษ า บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี  
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมการหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อเล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่
เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อจึงไม่ปิดกั้น
บุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่งงาน  
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึน ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพื่อให้
ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา  
 
มติท่ีประชุม เห็นชอบประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วน
ต าบลทับคล้อ 
 
ประธาน  - การประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี เราจะด าเนินการอย่างไร 
จ.อ.สมปอง - หลังเสร็จสิ้นการประชุมเพื่อพิจารณาแผนในวันน้ีแล้ว ในส่วนของงานการเจ้าหน้าที่ก็จะได้

จัดเตรียมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดพร้อมกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ครับ 
เพื่อให้ทันการประชุม เดือน สิงหาคม 2563 และประกาศใช้ ทันวันที่ 1ตุลาคม 2563 ครับ 

ประธาน  - ครับก็คงเห็นเส้นทางการด าเนินการแล้ว มีท่านใดจะสอบถามหรือไม่ หากไม่มีขอปิดประชุม 
เลิกประชุม เวลา  16.00 น. 
      (ลงช่ือ)                               ผู้จดรายงานการประชุม 
       (นาง...................................) 
                           เลขานุการ/คณะกรรมการ 
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ที่  สก 75101/                                   องค์การบรหิารส่วนต าบลทับคลอ้ 
          111 หมู ่12  ต าบลทับคล้อ  
          อ าเภอทับคล้อ 

                                 จังหวัดพิจิตร  27000 
         สิงหาคม  2563 

เรื่อง   ขอความเห็นชอบแผนอัตราก าลงั 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบ 2564 - 2566  

เรียน   ประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวัดพจิิตร 

อ้างถึง  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบคุคล ขององค์การบริหารสว่นต าบล  ลงวันที่  27 พฤศจิกายน  2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ฉบับปัจจุบัน 

สิ่งทีส่่งมาด้วย    1. ร่างแผนอัตราก าลงั 3 ปี ประจ าปงีบประมาณ 2564 – 2566  8  เล่ม 
2. ร่างแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-256  8  เล่ม       

 ตามที่อ้างถึง คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร (ก.อบต.จังหวัดพิจิตร) ประกาศ
หลักเกณฑ์ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี  เพื่อเป็นกรอบก าหนดอัตราก าลัง
และต าแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละแห่ง  
พร้อมก าหนดทิศทางเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในห้วงระยะเวลา  3  ปี ประกอบกับ  
แผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทับคล้อจะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2563  นั้น   

 ในการนี้  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบล ทับคล้อเป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย  มีแผนงานควบคุมงานบริหารงานบุคคล สามารถก าหนดทิศทางในการบริหาร มีเหมาะสม
กับภารกิจและเป้าหมายของการพัฒนาท้องถ่ิน เป็นไปด้วยความต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อจึง
ขอความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล  
ทับคล้อ ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  พร้อมกันนี้ ได้แนบรายละเอียดร่างแผนดังกล่าวมาเพื่อ
พิจารณาด้วยแล้ว 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาด าเนินต่อไป 

            ขอแสดงความนับถือ 

   (.................................) 

                                                     นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคลอ้ 

ส านักงานปลัด  โทร. 0 3754 1239 
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 บันทกึขอ้ความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด  โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                                      

ท่ี             - วันท่ี           กันยายน  ๒๕63   

เร่ือง ประกาศใช้แผนอัตราก าลงั 3 ปีและแผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ 2564-2566  

เรียน   นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
 

เรื่องเดิม 

 ด้วยแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561-2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทับคล้อ จะสิ้นสุดลงในวันที่   30  กันยายน  2563  และองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อได้เสนอ 
ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร (ก.อบต.จังหวัดพิจิตร) พิจารณา 
ร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี และร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566   

ข้อเท็จจริง 

 คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร (ก.อบต.จังหวัดพิจิตร) มีมติในที่ประชุมครั้งที่  
8/2563  เมื่อวันที่     สิงหาคม  2563  เป็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี และร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2564 -2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อเรียบร้อยแล้ว และให้
องค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ส านักงานเลขานุการท้องถ่ินจังหวัดพิจิตร 
เพื่อทราบภายใน  5  วันท าการ นับตั้งแต่วันออกค าสั่ง 

ข้อระเบียบ  

1. พระราชบัญญัตบิรหิารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.2542 
2. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร  เรือ่งหลักเกณฑ์และเงือ่นไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิถึงปจัจุบัน    

3. มติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวัดพิจิตร  ในการประชุมครั้งที่  8/2563   
เมื่อวันที่     สิงหาคม  2563   

ข้อพิจารณา 

 เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย องค์การ
บริหารส่วนต าบลทับคล้อมีแผนอัตราก าลังและทิศทางการพัฒนาคน เป็นไปด้วยความต่อเนื่อง งานการ
เจ้าหน้าที่ จึงร่างประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  
2564 – 2566  พร้อมหนังสือน าส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดที่แนบ 

ข้อเสนอ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา หากเห็นสมควร กรุณาลงนามในหนังสอืที่แนบ  

                           (สมปอง    สิงห์ศก) 
            นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
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ประกาศองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
เรื่อง  แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 

--------------------------------- 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติม
ถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อเป็นกรอบก าหนดอัตรา
ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงาน
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพื่อเป็นการก าหนดทิศทางเป้าหมาย  และ
อัตราพนักงานส่วนต าบล ในห้วงระยะเวลา  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลด้วย   ประกอบกับแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี งบประมาณ 2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อ 
จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2563 นี ้
  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อมีแผนอัตราก าลังฉบับใหม่ใช้อย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาจตามความนัย
มาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  
และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังห วัดพิจิตร ในการประชุมครั้งที่  8/2563  เมื่อ วันที่  
.... สิงหาคม  2563  จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อดังนี ้

1 . ประก าศฉบั บนี้ เรี ยก ว่า ป ระกาศองค์การบ ริห ารส่ วนต าบ ล ทั บ คล้ อ   เรื่ อ ง  
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2563  เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่             กันยายน   พ.ศ.2563 
 
 
 

(นาย.................................) 
นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
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ประกาศองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 

เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564– 2566 
--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติม
ถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบก าหนดทิศ
ทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา  
3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับคล้อจะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2563 นี ้
  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อมีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึง
อาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร ในการประชุมครั้งที่ 
8/2563  เมื่อวันที่ ... สิงหาคม  2563  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับคล้อดังนี ้

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อเรื่อง แผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2563 เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่             กันยายน   พ.ศ.2563 
 
 
 

(นาย................................) 
นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคล้อ 
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ที่  สก 75101/                                        องค์การบรหิารส่วนต าบลทับคลอ้ 
          111 หมู ่12  ต าบลทับคล้อ  
          อ าเภอทับคล้อ 

                                จังหวัดพิจิตร  27000 
 

         กันยายน  2563 
 

เรื่อง   ส่งแผนอัตราก าลงั 3 ปี และแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  
 

เรียน   ประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวัดพจิิตร 
 

อ้างถึง  มติ ก.อบต.จังหวัดพิจิตร ในการประชุมครั้งที่ 8/2563  เมื่อวันที่    สิงหาคม 2563 
 

สิ่งทีส่่งมาด้วย   แผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล จ านวน  2  ชุด              

 ตามที่อ้างถึง คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร (ก.อบต.จังหวัดพิจิตร)  มีมติใน
การประชุมครั้งที่  8 /2563  เมื่อวันที่   สิงหาคม  2563  เห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนา
พนัก งานส่วนต าบ ล ป ระจ าปี งบป ระมาณ   256 4  – 2566   ขององค์การบริห ารส่วนต าบ ล 
ทับคล้อ และให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการตามมติให้แล้วเสร็จ พร้อมกับรายงานให้ เลขานุการ  
ก.อบต.จังหวัดพิจิตรเพื่อทราบ ภายใน  5  วันท าการ  นั้น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อได้ด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี และ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 -2566 เรียบร้อยแล้ว  ในการนี้จึงขอส่งแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย  ทั้งนี้ได้แจ้งอ าเภอ
ทับคล้อ  เพื่อทราบแล้ว   

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 

             ขอแสดงความนับถือ 
 
 

   (นาย...........................) 
                                                     นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคลอ้ 
 
ส านักงานปลัด 
โทร. 0 3754 1239 
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ที่  สก 75101/                                        องค์การบรหิารส่วนต าบลทับคลอ้ 
          111 หมู ่12  ต าบลทับคล้อ  
          อ าเภอทับคล้อ 

                                จังหวัดพิจิตร  27000 
 

         กันยายน  2563 
 

เรื่อง   ส่งแผนอัตราก าลงั 3 ปี และแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  
 

เรียน   นายอ าเภอทับคลอ้ 
 

อ้างถึง  มติ ก.อบต.จังหวัดพิจิตร ในการประชุมครั้งที่ 8/2560  เมื่อวันที่    สิงหาคม 2563 
 

สิ่งทีส่่งมาด้วย   แผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล จ านวน  2  ชุด              

 ตามที่อ้างถึง คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร (ก.อบต.จังหวัดพิจิตร)  มีมติใน
การประชุมครั้งที่  8 /2563  เมื่อวันที่   สิงหาคม  2563  เห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนา
พนัก งานส่วนต าบ ล ป ระจ าปี งบป ระมาณ   256 4  – 2566   ขององค์การบริห ารส่วนต าบ ล 
ทับคล้อ และให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการตามมติให้แล้วเสร็จ พร้อมกับรายงานให้ เลขานุการ  
ก.อบต.จังหวัดพิจิตรเพื่อทราบ ภายใน  5  วันท าการ  นั้น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลทับคล้อได้ด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี และ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 -2566 เรียบร้อยแล้ว  ในการนี้จึงขอส่งแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย  ทั้งนี้ได้แจ้งจังหวัด
พิจิตร  เพื่อทราบแล้ว   

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 

             ขอแสดงความนับถือ 
 
 

   (นาย..............................) 
                                                     นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลทับคลอ้ 
 
ส านักงานปลัด 
โทร. 0 3754 1239 
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